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1. Az onértékelés alapja

Jogszabalyok:

* 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

* 20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikodésérol és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

» 326/2013. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben torténé végrehajtasarol (I. és II. fejezet) Utmutatok

*  Orszagos Tanfeliigyelet — kézikdnyv gyogypedagogiai intézmények altalanos iskolak szdmara

+  Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat)

Onértékelési kézikonyv gyogypedagogiai intézmények ltalanos iskolak szdmara

2. Az onértékelés céljai

* Iranymutatas az intézmény pedagodgiai-szakmai munkajanak fejlesztéséhez.

* Az intézmény / vezetd / pedagogus felkésziilésének tamogatasa a tanfeliigyeleti ellendrzésre,
értékelésre.

* A pedagogusok felkésziilésének tamogatasa a mindsitésre.

* A fejlodés, az elérehaladas mérése a sajat intézményi célokhoz, elvarasokhoz mérten.

A cél megvaldsitasaval kapcsolatos feladatokat az Onértékelési csoport latja el, de részt vesz benne az

intézmény valamennyi pedagogusa az Eves onértékelési terveknek megfeleléen.

3. Onértékelési csoport

Az Onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport
iranyitja, melynek tagjait az intézményvezeto jeloli ki. A csoport 1étszama 5 £6

A munkacsoport vezetdjét az intézményvezetd tanév kezdetekor bizza meg. A munkacsoport vezetdi
megbizatasa és a munkacsoport Osszetétele tanévenként feliilvizsgalatra keriil. F6 elvként tanévenként 2
tag kikeriil a munkacsoportbol, akik helyére a tantestiilet olyan 2 pedagogusa 1ép, akik korabban nem
vettek részt az onértékelési csoport munkajaban.

Az onértékeld csoport tagjai a csoportban végzett munkat munkaidejiik 32 oras keretében szamoljak el.

Az adott tanévben Onértékelési csoportban feladatot ellatd pedagégusok személye az Onértékelési
Program mellékletét képezd Eves nértékelési terv rogziti.



A csoport feladata, hogy kdzremiikodik
* az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;
* az adatgyijtéshez sziikséges kérdések, interjuk osszedllitasaban;
* azéves terv és az Otéves program elkészitésében;
* az aktudlisan érintett kollégak tdjékoztatasaban;
+ az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;
* az OH informatikai timogat¢ feliiletének kezelésében.

* ¢ésaz,0ssz-intézményi” onértékelési munkaban.

4. Az onértékelés feladatai

4.1. Az onértékelés elokészitése és folyamata

1. Tantestiilet tjékoztatasa

2. Az Otéves Onértékelési Program elfogadasa, pontositasa

3. Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa,

4. Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerli célok és feladatok, mérhetd
teljesitmények ¢€s elvarasok megfogalmazasa. Az értékelendd teriiletek megismerése, testre
szabasa (pedagogus, vezetd €s intézmény szintjén)

5. Szintenként az 6nértékeléshez sziikséges adatgylijtés

6. Szintenként az dnértekelés elvégzése

7. Az 6sszegz0 értékelések elkészitése

8. Eves Onértékelési terv készitése

4.2. Az onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetok, intézmeény.

Mindharom szinten a kiils6 tanfeliigyeleti ellenorzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek
¢s szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezo
teriiletekhez, a pedagoguskompetenciakhoz kapcsolodo dltaldnos elvardsok, a pedagigusok
mindsitésének alapjdt képezd indikatorok alkotjak. Az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze a szintekhez

tartozo teriileteket és a modszereket.



Szint

megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

operativ iranyitasa

Pedagégus Vezetd Intézmény

-5 1 A tanulés és tanitas stratégiai
L, . e, . anulas ¢s tanitas stratégiai .

° 1. Pedagdgiai, modszertani felkésziiltség ., e, & 1. Pedagodgiai folyamatok
= vezetése és operativ iranyitasa
=
(]

2. Pedagobgiai folyamatok, tevékenységek tervezése €s a 2. A valtozasok stratégiai vezetése €s

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. A tanulds tdmogatésa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

3. Eredmények

4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzeti, sajatos nevelési igényii vagy

. L. , . L. ., o , 4. Masok stratégiai vezetése €s operativ | 4. Belso kapcsolatok, egytittmikodés,
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulo L & P L, .,p eye
ey , e g g . ., iranyitasa kommunikacio
tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség
5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, o, L L
5. Az intézmény stratégiai vezetése és

esélyteremtés, nyitottsag a kiillonbozo tarsadalmikulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfondki tevékenység

operativ iranyitasa

5. Azintézmény kiils6 kapcsolatai

6. A pedagodgiai folyamatok és a tanulok

személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

6. A pedagdgiai munka feltételei

7. A Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott  elvarasoknak és a
7. Kommunikacio és szakmai egylittm{ikddés, problémamegoldas pec}agofglall ’programbarrl megfogalmazott
intézményi céloknak vald megfelelés
8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért




Szint

Pedagogus

Vezeto

Intézmény

Dokumentumelemzés

Az el6z6 pedagogusellendrzés
(tanfeliigyelet, szaktanacsado) és az
intézményi onértékelés adott pedagdgusra

vonatkozo értékeldlapjai

A tanmenet, tematikus tervek és az éves

tervezés egyéb dokumentumai

Oraterv
Egyéb foglalkozasok tervezése

(egyéni fejlesztési terv)

Naplé

Tanuléi fiizetek (amennyiben relevans)

K2
*

Az el6z6 vezetdi ellendrzés
(tanfeliigyelet, szaktanacsado) és az
intézményi onértékelés adott vezetdre

vonatkozo értékelSlapjai

Vezetdi palyazat/program
Pedagdgiai program

Egymast kovetd két tanév munkaterve

és az éves beszamolok

SZMSZ

Pedagogiai program
SZMSZ
Egymast kovetd két tanév munkaterve és

az éves  beszamolok  (az mKk.
munkatervekkel és beszamolokkal egytitt)
Tovabbképzési program — beiskolazasi terv
Hazirend

Pedagogus onértékelés eredményeinek
Osszegzése

Az el6z6 intézményellendrzés
(tanfeliigyelet) és az intézményi Onértékelés
értékelo lapjai

Megfigyelési szempontok - a pedagogiai
munka infrastruktirajanak megismerése

Elégedettségmérés

Ora-, foglalkozaslatogatas




Szint

Pedagégus Vezeto Intézmény
Interjuk
pedagogussal vezetdkkel intézményvezetdvel * tagintézmény-vezetdvel - egyéni
(tagintézmény-vezeto, fenntartdval *  pedagdgusok képviseldivel — csoportos

munkak6z0sség- vezetd)

vezetd tarsakkal

sziilok képviseldjével

Kérdoives felmérés

Onértékeld
% szuloi
munkatarsi

Onértékeld
nevel6testiileti

sziil61




4.3. Az onértékelés iitemezése

C Atfogo Intézményi Onértékelés )

Intézményi Onértékelés
Ciklus Sévente Evente és dsszegzSen megfigyelend@értékelend6 teriiletek értékelési
feladatok, felel6s6k meghatarozasa

Vezet6 onértékelés

Megbizast kdveté 2 .évben
Evente és 6sszegzéen megfigyelendd,
értékelendd tertletek , értékelési feladatok ,
felelésok meghatarozasa

Vezetd onértékelés
Megbizast koveté 4.évben
Evente és 6sszegzéen megfigyelendd,
értékelendd teriiletek , értékelési feladatok ,
felel6sok , meghatérozasa

Onértékels Onértékels Onértékeld
pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok

meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozasa

Onértékeld Onértékeld
pedagoégusok és pedagogusok és
meghatdrozasa




1. Pedagogusértékelés — 5 évenként

A pedagogusok onértékelése az éves onértékelési terv szerint torténik, az onértékeléshez az Oktatasi

Hivatal 4altal miikddtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatast. Az éves onértékelési tervben kijelolt

tamogatd kollégak egyeztetik a részleteket az érintett pedagégussal, kdzosen meghatarozzak az

onértékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét (vezetdk, sziilok, kollégak).

Evente a tantestiilet id6aranyos részének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:

*  mindsitésre jelentkezok;
» gyakornokok els6bbségével a keret feltoltése
Minden tanév évzar6 értekezletén a tantestiilettel ismertetni kell a kovetkezo onértékelésben részt
vevoket, valamint azok névsorat, akik kozremitkodnek az értékelés soran.
Minden pedagogus értékelésében 2 {6 vesz részt aranyosan elosztva az ezzel jard
tobbletfeladatokat.
Javaslat a feladatok elosztasara:
»A” kolléga — ©Oralatogatas, dokumentumelemzés és az ezzel kapcsolatos
mindennemil adminisztracios feladat elvégzése
« ,B” kolléga - interjuk, kérddives felmérések ¢és az ezzel kapcsolatos mindennemii
adminisztracios feladat elvégzése
Az értékelt pedagogus javaslatot tehet az értékelésében részt vevokre, amit lehetdség szerint a
beosztasnal figyelembe vesziink.
Az értékelést végzok november 15.-ig készitik el a maguk teriiletén a pedagogus értékelését, azt
atadjak az értékelt pedagogusnak, a vezetonek 1-1 példanyban.
Az értékelt pedagogus az értékelés eredményének kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil
elkésziti sajat onértékelését, valamint a vezetd segitségével az onértékelés eredményére épiili 2
évre sz0l6 Onfejlesztési tervet készit, melyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az onfejlesztési
tervet értékelési teriiletenként, az eredeti intézményi elvarasokat és az értékelést tartalmazo

tablazatba kell feltdlteni.

Az onértékelési csoport a félévzaro értekezletig elkésziti az 6sszegz0 értékelést

Vezeto értékelése — a 2. és 4. évben

A tagintézmény-vezet6 értékelése a 20/2012.(VI11.30) EMMI- rendelet 146.§ (5) szerint, & munkacsoport
két tagjanak bevonasaval.
»A” Kolléga: interjuk és az ezzel kapcsolatos mindennemii adminisztracios feladat elvégzése.

,.B” Kolléga: kérdbivek és az ezzel kapcsolatos mindennemii adminisztracios feladat elvégzése.



* Az értékeldk az esedékesség évében november 15-ig készitik el a vezeto értékelését.

* A vezetd 30 napon beliil elkésziti a sajat onértékelését és a két évre sz016 dnfejlesztési tervet.

* A vezetd 0sszegz0 értékelését a munkacsoport félévzaro értekezletig késziti el.

* Az igazgatd az elkészilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzé értékelést eljuttatja a
fenntartohoz.

Intézményi értékelés — 5 évenként

* Az ¢értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt. Iranyitjak az intézményi onértékeléssel

kapcsolatos feladatokat minden tanévben az éves értékelési tervben foglaltak szerint és az 5.

évben lebonyolitjak az atfogd intézményi onértékelést.

Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyito értekezlet.
Az 6téves onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyito értekezlet.
Az onértékelési program modositasara a fenntartd, vagy a vezetd, vagy a munkacsoport vagy a

tantestiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor.

5. Az bsszegz6 értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagogusok, a vezetd és intézményi onértékelések dsszegzését, melyhez
Osszegyljtik az értékelésben részt vevoktdl az Gsszes az Onértékeléssel kapcsolatban keletkezett adatot,
dokumentumot. Az 6sszegz6 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a fejleszthetd
teriiletekre.
Erésségek azok, amelyek 75% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 30% alatti értékelést kaptak. Az
interjuknal az abban résztvevok 0sszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd teriileteket.
6. Az Intézményi onértékelés alapjan a miikodés javitasanak és folyamatos
fejlesztésének rendszere
Az eljaras célja, hogy az iskolank miikodése soran keletkez0 problémajelzések, valamint az intézményt érintd
kiils6 és bels6 mérések, belso értékelések eredményei alapjan észlelt hidnyossadgok, hibak, nem-
megfelel6ségek megsziinjenek, a sziikséges javitd, fejlesztd, megeldzd tevékenységek megtorténjenek.
Valamint a felszinre keriilt erdsségek tudatosuljanak, tovabb erdsddjenek, intézményiink értékét folyamatosan
noveljék.
Az eljaras hatalya kiterjed az intézmény teljes mikodésére. Fejleszté javaslat adasa minden dolgozé joga,
feladata. Célja, hogy a munkatarsak javaslataikkal hozzajarulhassanak az iskolai miikodés hatékonysaganak

fejlesztéséhez.
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Az onértékelési csoport feladata - az iskolavezetéssel egyeztetve - a megfeleld javito, fejleszto tevékenységek

elinditasa.

7. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértdi ellenérzés dokumentumait a személyi anyag
részeként elektronikusan taroljuk
: az OH tamogat¢ feliiletén;
. az intézmény vezetdi irodajaban és a titkarsagon 1évo szamitogépeken kiilon mappakban. Az
intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és taroljuk. Az 6sszegzd értékelést, az éves

onértékelési tervet €s az 6téves Onértékelési programot.

. az intézmény vezetdi irodajaban €s a titkdrsagon 1évo szamitdgépeken kiillon mappakban

8. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 0sszegzd értékelés egyéni hozzajarulé nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra
hozhat6 (intézményi honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot kezeld
munkatars szamara hozzaférheto kell, legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsé személyek szamara: szaktanacsado, tanfeliigyelo,
szakértd, munkaltato, fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezeto tajékoztatast nyljthat az értekelésben részt vevo felek részére az eredményrol

(az Onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).
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9. Mellékletek

1. sz. Elvaras-rendszer,

a pedagogusra vonatkozé
b vezetdre vonatkozo

¢ intézményre vonatkozd

2.sz. Eves Onértékelés Terv

/évente lefiizésre keriil az Onértékelési Program részeként/

Esztergom, 2020. szeptember 15.

q

w7 Uit

Stipkgvits Fiilop
Belsp Onértékelési Csoport elnske

—2

igazgato el by

12



1.a. sz. melléklet - az iskola pedagogusaira vonatkozo intézményi elvarasok

A pedagogus onértékelésének teruletei

Pedagobgiai modszertani felkészliltség

A pedagoégus az altala tanitott miveltségi terlletek, tantargyak alapvet6 fogalmainak, azok fejlédésének, dsszefliggéseinek, megismerési, probléma megoldasi
modszereinek, tantervi kdvetelményeinek, valamint a tantargy tanulasi sajatossagainak ismeretében képes olyan feltételeket biztositani, amelyek hatasara a
tanulok kialakithatjak sajat gyakorlatukban alkalmazhaté adaptiv tudasukat a tanulék egyéni képességeinek megfeleléen.

A kizardlag habilitaciés, rehabilitacios tevékenységet végz6 gydgypedagogus esetén, az adott fogyatékossagi terliletre vonatkozé habilitacios, rehabilitacids
tevékenység tartalma értend6 a miveltségi terlletek és tantargyak helyett.

A pedagdgus torekszik szaktudomanyi, szaktargyi, tanulaselméleti és tantervi tudasanak minél hatékonyabb integralasara, a képességek és a tudasrendszerek
fejlesztésének egységben vald kezelésére annak érdekében, hogy a tantargyban rejlé személyiségfejlesztési lehetéségeket megvaldsitsa.

Kulcsjellemzék:

A pedagogus
. alkalmazza a tanuldcsoportoknak, a kuldénleges banasmaodot igényléknek megfeleld valtozatos modszereket.

. ertékeli az alkalmazott modszerek bevalasat.
. felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagdgiai gyakorlataban.
. alkalmazott mddszerei illeszkednek a tananyaghoz, tanulékhoz egyarant.
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Pedagodgiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési
szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
pedagogusaira vonatkozo belsé intézményi elvarasok

Milyen a médszertani
felkésziiltsége?
Milyen médszereket
alkalmaz a tanitasi
orakon és egyéb
foglalkozasokon?

1.1 indikator: Alapos, atfogé és korszerii szaktudomanyos és
szaktargyi tudassal rendelkezik.

Ismeri a hangszeres jaték fiziologiai alapjait, a kilénb6z6 zenei
stilusok jegyeit, és az azok megvaldsitasahoz tartozé technikai,
zenei eszkdzoket.

1.7 indikator: A szaktargynak, illetve a habilitaciés, rehabilitaciés
tevékenység tartalmanak és a tanitasi helyzetnek megfeleld,
valtozatos oktatasi modszereket, taneszkozoket alkalmaz.

Képes a pillanatnyi sztikség szerint valtozatni az egyes
feladatok, zenei megformalasok megvalositasa érdekében a
tervezett eszkdzokodn, vagy akar képes a megformalasi
elképzelés - stiluson bellli — mddositasara is.

1.8 indikator: Tanitvanyait o©nallé6 gondolkodasra, a tanultak

alkalmazasara neveli.

A mielébb kialakitandé technikai és zenei megformalas alapjai
mellett rendszeresen ad ndvendékének 6nalléan megoldando
feladatot, az el6z6en elsajatitott tudasanyagra épulé
kibontakozasi lehet6séget.

1.10 indikator: Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciok
befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak kritikus, etikus
modjat.

Az alkalmazott pedagégiai médszerek a kompetenciafejlesztést
tamogatjak.

Névendékeink mar a Z generacio gyermekei, szamukra
megszokott az online eszkdzdk hasznalata. A tanar feleléssége,
hogy mennyire tudja ezt hasznalni, és iranyitani a zeneoktatas
koévetelményeinek teljesitése, segitése érdekében.

Elvaras, hogy a pedagégus az online zenei tartalmak
megismertetése soran torekedjen a mindségi, tartalmilag
példaértékii zenei anyag mutatasara és megismertesse az
online, tartalmilag hiteles zenei forrasokat.

Ismeri és alkalmazza-e
a tanulécsoportoknak,
kiilonleges
banasmadot
igényléknek megfeleld,
valtozatos
modszereket?

Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi allapotat.
Hatékony tanul6-megismerési technikakat alkalmaz.

A differencialas megfelelé6 médja, formaja jellemzé.

1.9 indikator: Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati
alkalmazasat is lehetové teszi.

Megérezteti novendékével, hogy az elméleti és hangszeres 6ra
egyarant a ZENE megszoélaltatasanak eszkozeit adja a novendék
kezébe.
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Alkalmazza a tanulécsoportoknak, kiilonleges banasmoédot
igényloknek megfeleld, valtozatos modszereket.

A pedagogus az életkori sajatossagok figyelembe vételével
valasztja meg az 6ran alkalmazott médszereket.

Hogyan értékeli az
alkalmazott modszerek
bevalasat? Hogyan
hasznalja fel a mérési
és értékelési
eredményeket sajat
pedagogiai
gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagdgiai
gyakorlataban.
Pedagogiai munkajaban nyomon kovetheté a PDCA-ciklus.

Alkalmazott moédszerei a tanitas-tanulas eredményességét
segitetik.

Hogyan, mennyire
illeszkednek az
altala alkalmazott
modszerek a
tananyaghoz?

1.6 indikator: A rendelkezésére allé6 tananyagokat, eszk6zoket,
specialis eszkozoket — a digitalis anyagokat és eszk6zoket is —
ismeri, kritikusan értékeli és megfelel6en hasznalja.

Az 6ran a meglevd technikai lehetGségek, és a pedagdgiai
szlikségszer(ség szerint alkalmazza a hagyomdnyos és az IKT
eszkozoket.

Elvaras, hogy a zeneirodalom-zenetorténet 6rakhoz
kapcsolédva az IKT eszk6z6k rendszeres alkalmazasa
megvalosuljon kiillondsképpen az zenehallgatas és értelmezés
folyamata soran.

1.3 indikator: Fogalomhasznalata pontos, kévetkezetes.

A hasznalt szakkifejezéseket egylitt értelmezi, névendékével,
Megmagyarazza neki a konvenciondlis tartalmat, illetve a
gyakorlatban, mutatja a megvaldsitds hangzé formajat és
technikai kivitelezésének madjat.
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1.4 indikator: Kihasznalja a tananyag kinalta belsé és kiilsd
kapcsolodasi lehetéségeket (a szaktargyi koncentraciot).

A hangszeres 6rakon daltalanos az elméleti 6ran tanultak
alkalmazasa, de mellette mdd és sziikség van az egyéb
torténelmi, mlivészettorténeti, de akar a hangtani, fizikai, vagy
matematikai tudds felhaszndlasara is. Lényeges segitséget
jelent ebben a korrepeticio, illetve a kamarazenei, zenekari
jaték bekapcsoldsa.

1.2 indikator: Rendelkezik a szaktargy, illetve a habilitaciés,
rehabilitaciés tevékenység tartalmanak tanitdsahoz sziikséges
tantervi és szakmédszertani tudassal.

A hangszer tanitasara iranyuld metodikdja a zenei
megformalast, az el6adast célozza, a megszdlald zene
érdekében és javara hasznalja az eszkdzoket.

1.5 indikator: Pedagogiai munkaja soran képes épiteni a tanuldk
mas forrasokbol szerzett tudasara.

Az érai munka soran érdeklddik a novendék sajat befogadoi és
esetleges alkotdi élményei, tapasztalatai irdant. Kérdéseivel,
Utmutatasaval sziikség szerint segit a felfedezés, rdismerés
folyamataban.

Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges bnreflexiok

A pedagogus az iskolaval szemben megfogalmazott szil6i és fenntartoi igények, a tanuldi személyiség fejlesztésére vonatkozo tantervi célkitiizések, a tanuldk
életkora, képességei, érdeklédése, elbzetes tudasa és tapasztalatai, szocialis felkészlltsége, fogyatékossaganak mértéke és az elsajatitandd tudas
sajatossagai kozti 6sszhang megteremtésével képes pedagogiai munkajanak megtervezésére a helyi tanterv, a tanmenet, a tematikus terv és az odraterv

szintjén.

Képes a tervezés soran a kollégakkal és a tanuldkkal egylttm(ikddni; a taneszkdzdket és egyéb tanulasi forrasokat kritikusan elemezni és a konkrét céloknak
megfeleléen kivalasztani; a pedagogiai folyamat elemei kozotti Osszefuggéseket és kdlcsdnhatasokat tudatosan felhasznalni; a célokhoz és az adott
szituaciohoz alkalmazkodva kreativan, kiilénbdz6 valtozatokban gondolkodni; terveit reflektiv mdédon elemezni, értékelni.
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Kulcsjellemzék:

A pedagogus
. tervezd munkaja, tervezési dokumentumai, tervezési mdédszerei nyomon kdvethetéek, megvaldsithatéak és realisak.
. a tervezés soran érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz pedagogiai célokat, fejlesztendé kompetenciakat.
. a tervezés soran figyelembe veszi, és terveibe beépiti a sajatos nevelési igényi tanuldk iskolai oktatasanak tantervi iranyelveit
. éves tervezésének elemei megfelelnek a pedagdgiai programban leirt intézményi céloknak.
. tervezd munkaja soran épit a tanulok képességeire, elézetes tudasara és a tanulécsoport jellemzdire.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalésitasukhoz szilkkséges onreflexiok

. Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola pedagégusaira
Onértékelési

Elvarasok vonatkozo besoé intézményi elvarasok

szempontok
Milyen a pedagogiai 2.2 indikator: Pedagdégiai munkajat éves szinten, A miivekkel valo foglalkozas soran annyi informdacidval szolgal,
tervez? r_nunkaja: tanulasi-tanitasi (tematikus) egységekre és orakra amennyivel a névendék fejlédését elre viszi és olyan zenemivet ad
tervezesi bontva is megtervezi. fel, melynek megértése és feldolgozasa a névendék részére optimalis.
dokumentumok,
tervezési médszerek, . . L .
nyomonkovethetéség, Elvaras a fétargytanar részérdl a hangszeres oktatassal
megvalésithatosag, parhuzamosan az elméleti 6rakon tanult ismeretek komplex
realitas?

beépiilésének segitése.

Képes az eltervezett anyagtdl eltérni, ha azt a novendék fizikai és
mentadlis dllapota megkivanja. Az érai munka soran észreveszi azokat a
problémakat, illetve gatakat, amelyek akadalyozzak kibontakozast.

2.3 indikator: Komplex médon veszi figyelembe a
pedagégiai folyamat minden lényeges elemét: a
tartalmat, a tanulok el6zetes tudasat, egyéni
képességeit, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az
oktatasi kornyezet lehetdségeit, korlatait stb.
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2.9 indikator: Tudatosan tervezi a tanéra/foglalkozas
céljainak megfelel6 stratégiakat, modszereket,
taneszkozoket.

A tandr eredményes motivalasan mulik, hogy az 6rdn a névendék ne
csak lejatssza, hanem eljatssza a mivet. Elkotelezetten torekedjék a
ZENE hiteles megszélaltatasara.

Elvards, hogy a zenei megszolaltatas technikai alaptevékenységén tul
a novendék megérezze az élményszeri zenei alkotétevékenység
6réomét.

2.11 indikator: Tobbféle médszertani megoldasban
gondolkodik.

Képes a megszokott eszk6zok mellett Uj megoldasi formak
alkalmazasara, a pillanatnyi problémak kezelésére, vagy akar a
tervezettdl teljesen eltérd éra tartdsara is.

Hogyan viszonyul
egymashoz a tervezés
és megvalositas?

2.5 indikator: Az érat/foglalkozast a cél(ok)nak
megfeleléen, logikusan épiti fel.

Az 6ra céljanak megfelel6en hasznalja a metodikai eszkoztart.
Elvaras, a pedagdgussal szemben az iskola metodikai konyvtaraban

lIévé -a targydhoz kapcsolodo- szakkonyvek kottak naprakész
ismerete.

2.6 indikator: A tanulok tevékenységét, a tanulasi
folyamatot tartja szem elé6tt.

A mivek tanuldsa, a gyakorlas megtanitdsa soran lgyel ra, hogy a
névendék megvaldsitsa a tanar ez irdnyu elvarasait.

2.9 indikator: Tudatosan torekszik a tanulok
motivalasara, aktivizalasara.

A tanar eredményes motivaldsan mulik, hogy az éran a névendék ne
csak lejatssza, hanem eljatssza a mvet. Elkotelezetten térekedjék a
ZENE hiteles megszélaltatasara.

2.12 indikator: Terveit az 6ra /foglalkozas
eredményességének fiiggvényében feliilvizsgalja.

Terveit az 6ra eredményességének érdekében folyamatosan korrigalja,
attél figgben, hogy a ndvendék milyen testi és szellemi allapotban
érkezik az érdra.
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A tervezés soran
hogyan érvényesiti a
Nemazeti alaptanterv és
a pedagodgiai program
nevelési céljait, hogyan
hataroz meg
pedagdgiai célokat,
fejlesztendd
kompetenciakat,
tekintettel van-e a
sajatos nevelési igényi
tanulok iskolai
oktatasanak tantervi
iranyelveiben
megfogalmazottakra?

2.1 indikator: A célok tudatositasabdl indul ki. A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
eléirasokat, az intézmény pedagogiai programjat.

A novendék képességei, és a tantervi kovetelmények viszonya alapjan
igyekszik a tanar a fejlesztési célok meghatarozasara és alkalmazza a
kiilonb6z6 mddszereket a zenem{ivek kivalasztasanal és stilusos
megformalasnal.

Hogyan épit tervezo6
munkaja soran a
tanulok elézetes
tudasara és a
tanulécsoport
jellemzdire?

2.4 indikator: Célszeriien hasznalja a digitalis, online
eszkozoket.

Az online forrasok €s IKT eszkdzok oran vald haszndlata a technikai
lehetdségek €s a tanari attitiid fliggvényében torténik.

2.7 indikator: Hasznalja a szocialis tanulasban rejl6
lehetdségeket.

A zeneiskolai amatdrképzés deklaralt és elérendd célja az 6nallo
tarsas zenélés eszkozeinek kézbeadasa. Hasznos, ha ennek
elokészitése a hangszeres Ordn is minél hamarabb és minél
gyakrabban el6kertil.

2.8 indikator: Alkalmazza a differencialas elvét.

A tanoran a darabvalasztassal megjelenik - a tantervi kdvetelmény
¢és a PP lehetdségein beliil - a ndvendék egyéniségének
kibontasanak, megerdsitésének van lehetdsége.

19




A tanulas tamogatasa

Képes a kuldnbdzb céloknak megfeleld stratégidk: a motivaciot, differencialast, tanuldi aktivitast biztositd, a tanuldk gondolkodasi, probléma megoldasi és
egyuttmikodési képességének fejlesztését segitd modszerek, szervezési formak kivalasztasara és megvaldsitasara; a hagyomanyos és az
informaciéskommunikacios technikakra épulé eszkdzok, digitalis tananyagok hatékony és szakszer( alkalmazasara.

Képes a kolcsonos tiszteletre és bizalomra éplilé kapcsolatrendszer megteremtésével, az egyuttmikodési elvek és formak kdzds kialakitasaval és elfogadasaval
nyugodt, biztonsagos és az eredményes tanulashoz szikséges tanulasi kdrnyezet megszervezésére.

Képes az érdeklédés és a figyelem folyamatos fenntartasara, az 6nallo, 6nszabalyozo tanulas kialakitasara, tamogatasara, a folyamat soran fellépé tanulasi
nehézségek felismerésére és megoldasara.

Torekszik a tanuldk tanorai, tandran kivuli és iskolan kivuli tevékenységének 6sszehangolasara.

Kulcsjellemzdk:
A pedagogus
. tudatosan és az adott helyzetnek megfelel6en valasztja meg és alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat.
. motivalja a tanuldkat, felkelti érdeklédéstiket, fenntartja figyelmuiket, érdeklédésiket.
. fejleszti a tanuldk gondolkodasi, probléma-megoldasi és egylttmiikddési képességét.
. a tanulasi kdrnyezet létrehozasanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot.
. alkalmazza az informaciés-kommunikacios technikakra épulé eszkbdzoket, a digitalis tananyagot a tanulasi folyamatban.
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A terllethez kapcsoldodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
pedagoégusaira vonatkozé belsd intézményi elvarasok

Mennyire tudatosan, az adott
helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg és
alkalmazza a tanulasszervezési
eljarasokat?

3.2 indikator: Figyelembe veszi a tanuldk aktualis fizikai,
érzelmi allapotat, és sziikség esetén igyekszik valtoztatni
elézetes tanitasi tervein.

Terveit az 6ra eredményességének érdekében
folyamatosan korrigalja attél fiigg6en, hogy a
névendék milyen testi és szellemi allapotban érkezik
az orara. Az egyéni foglalkozds olykor a névendék
pillanatnyi allapotanak terdpias kezelését is igényli,
és lehet6vé teszi a mlivészi kifejezés érdekében.

Hogyan motivalja a tanulékat?
Hogyan kelti fel a tanulok
érdeklddését, és hogyan koéti
le, tartja fenn a tanulék
figyelmét, érdeklédését?

3.1 indikator: Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik
felkelteni és fenntartani érdeklédésiiket.

Novendékeit szeretettel, figyelemmel, empatikus
megértéssel, am kovetkezetes és rendszeres munkaval
iranyitja a kozvetlen és tavlati célhoz vezetd utra. A
palyara késziild novendékkel megismerteti annak
szépségeit és nehézségeit, szakmai elvarasait

Hogyan fejleszti a tanulék
gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egyiittmiikodési képességét?

3.7 indikator: Felismeri a tanulék tanulasi problémait, sziikség
esetén megfelel6 szakmai segitséget kinal szamukra.

Személyre szabott, kreativ, jatékos és valtozatos
feladatokkal kelti fel a tanulo érdeklddését €s segiti a
nehézségek lekiizdését.

3.6 indikator: Kihasznalja a tananyagban rejlo6 lehet6ségeket a
tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.

A jatszott anyagon keresztiil érezteti meg ndvendékével
a mivet, torekszik kialakitani az ehhez vezetd célszeri
gyakorlasi rendszert.

Milyen tanulasi teret, tanulasi
kérnyezetet hoz létre a tanulasi
folyamathoz?

3.3 indikator: Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal teli
légkort alakit ki, ahol minden tanulé hibazhat, ahol
mindenkinek lehetésége van a javitasra.

Egy megértd, bizalomteli 1égkorben mindig a k6zos
munka, a folyamatos jobbitani akards adja az ora
eredményét A kottahiiség alapkritériuma mellett a
megformalasnak, a stilushii el6éadasnak nem csak egy
megoldéasa van. Fontos, hogy az 6ra, a gyakorlas egy
része, a hibdk kezelésérdl is szdljon.
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3.4 indikator: A tanulast tamogaté kornyezetet teremt példaul
a tanterem/fejleszt6 terem elrendezésével, a taneszk6zok
hasznalataval, a didkok dontéshozatalba valé bevonasaval.

Lehetdség szerint a kornyezet kialakitasanal
érvényesiiljenek a miivészetoktatas esztétikai
szempontjai, de segitsiink a novendéknek az otthoni
gyakorlas feltételeinek megteremtésében is. A kozos
darabvalasztas motivaltabba teszi a ndvendéket annak
elsajatitasaban.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az
informaciokommunikacios
technikakra épiil6 eszk6zoket,
a digitalis tananyagokat?

3.8 indikator: Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallé
ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanulékat az IKT-
eszko6zok hatékony hasznalatara a tanulas folyamataban, a
tanuldk képességeinek megfeleléen.

Biztassuk novendékeinket a szamukra természetes IKT
eszk0zOk hasznalatara a zenetanulas érdekében, de
figyelmeztessiik a jozan kritikara is azok
kizarolagossagat illetden.

Hogyan sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos és
az informacié-kommunikaciés
technolégiak kozott?

3.5 indikator: Megfeleld utmutatékat és az 6nallé tanulashoz
sziikséges tanulasi eszk6zoket biztosit a tanulék szamara,
példaul webes feliileteket miikodtet, amelyeken megtalalhaték
az egyes feladatokhoz tartozé utmutaték és a letdlthetd
anyagok, a tanulék képességeinek megfeleléen.

Novendékét 6nallé gondolkodasra, 1j megoldasok
keresésre neveli. Onallo feladatokkal segiti el8, hogy a
tanultakat 0j anyagon is képes legyen alkalmazni.

A tanulb személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényestlése, a hatranyos helyzeti,
sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek,
tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval egydlitt tortend sikeres nevelésehez, oktatasahoz sziikséges
megfelel6 modszertani felkészliltség

A pedagogus a gyermek és altalaban az ember fejl6dés- és személyiségjellemzdinek, illetve a tanulas sajatossagainak ismeretében (az egyéni szikségleteket

figyelembe véve) képes olyan pedagdgiai helyzeteket teremteni, amelyek elésegitik a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi fejlédését.

Tiszteli a tanuldk személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzékeny a tanuldk problémaira, képes személyre szabott segitséget nyuijtani.
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Kulcsjellemzdk:

A pedagogus
hatékony tanulé-megismerési technikakat alkalmaz.
. pedagodgiai munkajaban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a személyiségfejlesztés.
. alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat.
. tervszerlen foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényi vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténo sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfeleld moédszertani felkésziiltség

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola

Onértekelési szempontok Elvarasok pedagégusaira vonatkozo belsd intézményi elvarasok
Hogyan méri fel a tanulék 4.2 indikator: A tanuléi személyiség(ek) sajatossagait A ,kézrealld” darabvalasztas mellett a kdvetelmények
értelmi, érzelmi, szocialis és megfelelé6 médszerekkel, sokoldaluan tarja fel. kevésbé élményszert teriileteinek fejlesztésével is
erkolcsi allapotat? Milyen foglalkozik. Ez f6leg a palyara késziilok esetében
hatékony tanulémegismerési lényeges
technikakat alkalmaz? '

Hogyan jelenik meg az egyéni 4.1 indikator: Munkajaban a nevelést és az oktatast A hangszerjatékon keresztiil az értékes miialkotasok

fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni képességek,

befogadasara nevel és hitelesen kapcsolja dssze az
értékkdzpontl zenélést a kulturalis és az emberi
értékek tiszteletével, védelmével.

egységben szemléli és kezeli.

adottsagok, fejlédési litem,

szociokulturalis hattér)? Az 6ra folyamata magaban hordozza az elézményeket,
4.3 indikator: A tanul6(k) személyiségét nem statikusan, a novendék technikai tuddsa, zenei formalasa kapcsan.
hanem fejlédésében szemléli. Ugyanez jeloli ki a tovabbfejlddés irdnyait, a

fejlesztendd teriileteket.
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4.4 indikator: A tanulé(k) teljes személyiségének
fejlesztésére, autonémiajanak kibontakoztatasara torekszik.

Fontosnak tartja, hogy a zenetanulassal jol fejleszthetd
személyiségjegyek (pl. onbizalom kitartas, onfegyelem
nyitottsadg, Oszinteség, stb.) a tanitas-nevelés
folyamatan keresztiil a tanéran is fejlodjenek.

4.5 indikator: Felismeri a tanuldk tanulasi vagy
személyiségfejlédési nehézségeit, és képes szamukra
segitséget nyujtani — esetlegesen a megfelelé szakembertol
segitséget kérni.

Tisztaban van a miivészetoktatasban eléforduld
,»alkotoi valsag” peridodusaival. Segiti a feladatok,
elvarasok tisztazasat, de fel tudja ismerni a megjatszott
tulzott érzelmi reakciokat is.

4.10 indikator: Realisan és szakszer(ien elemzi és értékeli
sajat gyakorlataban az egyéni banasmod megvalésitasat.

Az azonos évfolyamon beliil eléfordul6, olykor igen
nagy kiilonbséget az egyéni képességek ¢és készségek,
valamint a novendék attitlidje befolyasolja. A tanar
torekszik ezek kiegylitésére.

Milyen médon differencial,
hogyan alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

4.7 indikator: Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
sziikségletekre és a tanuldk egyéni igényeinek megfelel6
stratégiak alkalmazasara

Az egyéni oktatasban evidens az egyéni banasmod.

A pedagogusokkal szemben elvaras, hogy az
elméleti csoportos orak alkalmaval is -lehetéség
szerint- hatékonyan valosuljon meg a differencialt,
»személyre szabott™ nevelés elve.

4.8 indikator: A tanulo hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi
folyamat részét kezeli, az egyéni megértést eldsegitd
maédon reagal rajuk.

Az 6ra, a gyakorlas a hibak kezelésérol szol. A
kottahtiség alapkritériuma mellett a megformalasnak, a
stilushii el6adasnak nem csak egy megoldasa van. Egy
megértd, bizalomteli 1égkdrben mindig a kozos munka
adja az 6ra eredményét.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igénylé tanulékkal, ezen beliil a
sajatos nevelési igényii, a

4.6 indikator: Kiilénleges banasmaédot igényld tanulé vagy
tanuldcsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési terveket
dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valdsitja.

Ha hatranyos, vagy fogyatékos, illetve a szamara
megszokottol eltérd szociokulturalis kdrnyezetbdl
szarmazo6 tanuloval kell foglalkoznia ezeket a
hatranyokat az egyéni foglalkozas keretei kozott tudja
kezelni. Egyedi problémat jelenthet a kiilonlegesen
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beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé,
a kiemelten tehetséges
tanulodkkal, illetve a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetii
tanulokkal?

tehetséges novendékek oktatasara vonatkozd
feltételrendszer is.

4.9 indikator: Az altalanos pedagodgiai célrendszert és az
egyeéni sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat
egységben kezeli.

Az egyéni adottsaghoz igazodé célokat tekinti
iranyadonak, de ezeket beilleszti az iskola pedagogiai
programjaba és megfelelteti a tantervi
kovetelményeknek

A tanuldi csoportok, kbzbsseégek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtes, nyitottsag a
kiilbnbbzb tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, osztalyfébnéki tevekenyseg

A pedagogus a csoport és a csoportfejlédés pszicholbgiai, szocioldgiai, kulturalis sajatossagainak ismeretében képes a csoportok, k6zdsségek szamara olyan
pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek el6segitik a csoporttagok sziikebb és tagabb k6zosségek iranti elkotelezettségeét, amelyek alapjan nyitotta valnak a
demokratikus tarsadalomban valé aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi értékek elfogadasara. Képes értelmezni, és a tanuldk érdekében

felhasznalni azokat a tarsadalmi-kulturalis folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanuldk esélyeit, iskolai és iskolan kivdili életét.

Az iskola vilagaban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok véleményének, értékeinek megismerésére, tiszteletben tartasara; képes olyan

pedagdgiai helyzetek teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogadasat segitik.

Kulcsjellemzdk:

A pedagdgus

. pedagdgiai munkajaban megjelenik a kbzésségfejlesztés.

olyan nevelési, tanulasi kdrnyezetet alakit ki, amelyben a tanuldk értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat.

. sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi és konfliktuskezelési modszereket és technikakat.
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A terllethez kapcsolddd dnértékelési szempontok és elvarasok:

A tanuléi csoportok, k6zosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a killonb6zé tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
pedagdgusaira vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Milyen moédszereket, eszk6zoket
alkalmaz a k6zosség bels6
strukturajanak feltarasara?

5.10 indikator: Tudatosan alkalmazza a
kozosségdfejlesztés valtozatos modszereit -
amennyiben ez relevans.

Egyéni 6rdn nem értelmezhetd, de kdzos orak,
hangversenyek, vagy egyéb programok kapcsan teremt
alkalmat novendékeinek a véleménycserére, beszélgetésre.
Elvaras, hogy a pedagogus novendékeinek szervezett
tanszaki hangversennyel, kozos orakkal és az iskola
egyéb rendezvényein (nagynovendék- kisnovendék
hangverseny) valé fellépéssel segitse a novendékek
fejlodését.

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kornyezet kialakitasara,
amelyben a tanulék értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6z6 kulturalis
kozegbdl, a kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmaodot igénylé,
és a hatranyos helyzetii tanulékat
is?

5.1 indikator: ()réin/foglalkozésain harmaéniat,
biztonsagot, elfogadé légkort teremt.

Az egyéni hangszeres képzés keretében ez a tanar-diak,
mester-tanitvany kapcsolat milyenségén, az emberségen
mulik. Ezt a 1égkort, ezt a kolesonds bizalmat a tanarnak kell
megteremteni, de ugyanakkor meg kell értetnie a tanuloval,
hogy a megértés és elfogadas nem azonos a kovetelmények
figyelmen kiviil hagyasaval és az értékelés-nélkiiliséggel.

5.2 indikator: Tanitvanyait egymas elfogadasara,
tiszteletére neveli.

Ez az egyéni oran ritkan kertil eld, de pl a korrepeticional,
kamarazenénél mar igen. Ez szemléletes példa lehet arra,
miként a tobbszolamu miiveknél is eltérdek a szerepek, de
mindegyikre sziiksége van, tigy az emberi kapcsolatokban is
el kell fogadni a kiilonb6z6 szerepeket és egyéniségeket.
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5.3 indikator: Munkajaban figyelembe veszi a
tanulék és a tanuldkozosségek eltérd kulturalis,
illetve tarsadalmi hattéréb6l adodo sajatossagait.

Az egyéni o6rakon ez nem jelent kiilon kihivast, a szokasos
tanar-diak egyiittmiikodés problémakezelései mellett.

5.7 indikator: A tanulék kézo6tti kommunikaciot,
véleménycserét 6sztonzi, fejleszti a tanuldk
vitakultarajat - amennyiben ez relevans.

Torekszik az értékek sokféleségének elfogadasara, nyitott
masok véleményének, értékeinek megismerésére s
atérzésére, valamint tiszteletben tartasara. Kozos orak,
hangversenyek, vagy egyéb programok kapcsan teremt
alkalmat névendékeinek a véleménycserére, beszélgetésre.

5.8 indikator: Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos.
Egyuttmiikodés, altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi
érzékenység, mas kulturak elfogadasa jellemzi.

A tananyag kivalasztasaval reprezentdlja az értékes zenét,
zenetorténeti, kulturalis hatterének kifejtésével nevel az
egyetemes emberi értékekre.

Hogyan jelenik meg a
kozosségdfejlesztés a pedagogiai
munkajaban (helyzetek
teremtése, eszk6zok, az
intézmény szabadidés
tevékenységeiben valé
részvétel)?

5.4 indikator: Az egyiuttmiikodést tamogato,
motivaléo médszereket alkalmaz mind a szaktargyi
oktatas illetve habilitacids, rehabilitaciés
foglalkozas keretében, mind a szabadidés
tevékenységek soran.

A tanar-didk egylittmiikddésen tal ez a tarsas zenélés tertilete,
ahol alapvet6 igény az egylittmiikodés. A tanoran kiviil az
egyének csoportja, a tanszak tanuldinak egyiittmiikodése, kozos
munkdja mar a kozosségépités teriilete.

5.9 indikator: Az egyiittmiikodés, kommunikacio
elésegitésére online k6zosségeket hoz létre, ahol
értékteremtd, tevékeny, kovetendé mintat mutat a
diakoknak a digitalis eszk6zok funkcionalis
hasznalatanak terén, a tanulék képességeitdl
fliggéen.

Melyek azok a
problémamegoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen alkalmaz?

5.5 indikator: Az iskolai, osztalytermi konfliktusok
megelézésére torekszik, példaul megbeszélések
szervezésével, k6z6s szabalyok
megfogalmazasaval, kovetkezetes és kiszamithaté
értékeléssel.
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Olyan tanulasi vagy személyiségfejlédési nehézségek esetén,
amelyeket diagnosztizalni teljes biztonsaggal nem képes,
szakmai segitséget kér. Ha személyi okokbol a zenetanar €s
novendéke kozotti kapesolat oly mértékben sériil, hogy a
hatékony k6zos munkat mar nem teszi lehetové, a
szililé/pedagdgus/igazgato kérheti/javasolhatja a tanarvaltast.

5.6 indikator: Amennyiben csoportos foglalkozast
tart, a csoportjaiban felmeriilé konfliktusokat
felismeri, helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.

A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

A pedagogus értékelési tevékenysége iranyulhat a tanuldk munkajara, sajat munkajara, masok tevékenységére, az iskola munkajara, sét tulmutathat a sajat
intézményi kontextuson is, példaul ha orszagos mérésekben vesz részt mint kutaté/fejleszto.

Ertékelési tevékenysége soran a pedagdgus képes az értékelés kiildnbdzé céljainak és szintjeinek megfeleld értékelési formak és médszerek meghatarozasara,
szukség esetén 0nallo értékelési eszkdzok készitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelentds hatasat a pedagdgiai folyamat szabdalyozasara, a tanuldk
személyiségfejl6désére és odnértékelési képességeik alakulasara. Ezért érvényesiti a differencialas, individualizalas szempontjait, és el6ésegiti a tanulok
részvételét sajat fejlédésuk érdekében.

Képes az értékelés soran kapott adatokat megfeleléen értelmezni, és sajat munkajara az adatok fényében reflektalni.
Kulcsjellemzdk:
A pedagogus

. a tanulasi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszté és szummativ értékelési formakat.

. értékelése tamogato, fejleszté szandéku.
. visszajelzései tamogatjak a tanuldk dnértékelésének fejlédését.

A terulethez kapcsol6dé dnértékelési szempontok és elvarasok:
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A pedagogiai folyamatok és a tanulék személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
pedagoégusaira vonatkozoé belsé intézményi elvarasok

Milyen ellenérzési és értékelési
formakat alkalmaz?

6.1 indikator: Jol ismeri a szaktargy tantervi
kovetelményeit, illetve a habilitacios, rehabilitaciés
tevékenységének tartalmat és céljat és képes sajat
kovetelményeit ezek figyelembevételével és sajat
tanuléjanak/tanulécsoportjanak ismeretében pontosan
korilhatarolni, kovetkezetesen alkalmazni.

A tanorara tervezett célok részét képezik a tantervi
kovetelményeknek, amelyek megvalositasa, annak
mindsége tiikkrozi az érintett tanulo képességeit, attitiidjét,

crey

6.3 indikator: A szaktargy ismereteit és specialis
kompetenciait méré eszkozoket (kérddiveket,
tudasszintméré teszteket) készit.

6.2 indikator: Céljainak megfeleléen, valtozatosan és nagy
biztonsaggal valasztja meg a kiilonb6z6 értékelési
modszereket, eszk6zoket.

Ertékelés alkalmaval kéri novendéke onértékelését és
annak indokait. Empatiaval alakitja, segiti vélemény
formalasat, kitér az er0sségekre €s a gyengeségekre is.

6.5 indikator: Visszajelzései, értékelései vilagosak,
egyértelmiiek, targyszeriek.

A novendek felé kozvetitett értékelése empatikus, vilagos,
a novendék személyiségének, érettségének megfeleld
megfogalmazasokkal torténik.

Mennyire tamogato, fejleszt6
szandéku az értékelése?

6.4 indikator: A tanulas tamogatasa érdekében az
6rakon/foglalkozasokon térekszik a folyamatos
visszajelzésre.

A tanar elsddleges feladata, hogy végighallgassa a tanuld
altal eldéadott miivet, ez utan értékel, olyan médon amely
a novendek fejlddését szolgalja (pozitiv visszajelzések,
részletek kigyakorlasa)

29




6.8 indikator: Onalléan képes a tanul6i munkak
értékelésébdl kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a
csoportos fejlesztés alapjaként hasznalni, sziikség esetén
gyakorlatat médositani.

Ez egyéni képzés a folyamatos tanuldi munka
értékelésébol és annak - lehetdség szerinti — jobbitasabol
all.

6.6 indikator: Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok
fejlodését segiti.

Az oralatogatas soran is jol érzékelhetd, hogy értékelései
nyoman tanitvanyai motivaltak, kedvelik a zenét és
elkotelezettek a tevékenységben rejlo értékek irant.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuléknak? Visszajelzései
tamogatjak-e a tanulék
onértékelésének fejlédését?

6.7 indikator: Pedagégiai munkajaban olyan munkaformak
és modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek eldsegitik a
tanulék onértékelési képességének kialakulasat,
fejlesztését.

A tandrai gyakorlatban megjelenik a realis teljesitmény
értékelése mind a tanar, mind a ndvendék részérol.

A pedagogus az iskolai szervezet tagjaként képes partneri egylttmiikddésre a tanuldkkal, kollégaival, az iskola mas munkatarsaival, a szil6kkel, a tanuldk és

Kommunikacio és szakmai egyuttmikodes, problémamegoldas

az iskola életében szerepet jatsz6 szakemberekkel, intézményekkel, szervezetekkel a pedagdgiai folyamatban betoltétt szerepiknek megfelelGen.

Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek és problémak feltarasa, megoldasa érdekében szakmai segitséget kérjen.

A szervezetfejlesztési sajatossagok és a vonatkozd jogszabalyok ismeretében képes kdzrem(ikddni az iskolai szervezet folyamatos fejlesztésében és

értékelésében.

Kilénb6zd szakmai szituaciokban képes nyilt és hiteles kommunikaciora a partnerek életkoranak, kulturajanak megfeleléen, képes felismerni és értelmezni

kommunikacios nehézségeit, és ezen a téren fejleszti 6nmagat.

Kulcsjellemzék:
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A pedagogus

. nyelvhasznalata igényes.

. egyuttmikodik mas pedagogusokkal és a pedagogiai munkat segité mas felnéttekkel a pedagdgiai folyamatban.
. egyuttmikdodik mas intézmények pedagogusaival.

. részt vesz pedagogiai fejlesztésekben.

. Onismerete realis, képes az dnreflexiora, az dnfejlesztésre.

. azonosul az intézmény pedagdgiai programjanak céljaival, az intézmény pedagdgiai hitvallasaval.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
pedagoégusaira vonatkozé bels6 intézményi elvarasok

Szakmai és nyelvi
szempontbdl igényes-e a
nyelvhasznalata (a tanulok
életkoranak megfeleld
szokészlet, artikulacio,
beszédsebesség stbh.)?

7.9 indikator: Munkaja soran érthetéen és a pedagogiai

céljainak megfeleléen kommunikal.

Verbalis kommunikéciojaban a szakmai elvarasok és a
ndvendék/sziild kulturalis szinvonalanak megfeleld forméaban
fogalmazza meg kozléseit, elvarasait, értékeléseit.

Milyen a tanulékkal az
osztalyteremben (és azon
kivil) a kommunikacidja,
egyuttmiikodése?

7.8 indikator: A tanulashoz megfeleld hatékony és

nyugodt kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.

A gyakorlas otthoni feladat. Erre a tanoran csak tanacsokat,
modszerekre vonatkozoan lehet/kell adni. A tanari
kommunikéacio stilusaban alkalmazkodik a gyerek karakteré¢hez

7.1 indikator: Kommunikaciéjat minden partnerrel a

kélcsonosség és a konstruktivitas jellemzi.

Az egyéni hangszeres 0ran csak utalasok révén értelmezhetd.
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7.10 indikator: Tudatosan tamogatja a diakok egyéni
és egymas kozotti kommunikaciojanak fejlédését.

Milyen moédon miikodik
egyutt pedagégusokkal és a
pedagdgiai munkat segitd
mas felnéttekkel a
pedagdgiai folyamatban?

7.2 indikator: A kapcsolattartas formai és az
egyilttmiikodés soran hasznalja az
infokommunikaciés eszk6zoket és a kiilonb6zd online
csatornakat.

Az egyéni oktatas alapvetd kapcsolatformaja a mester-tanitvany
kapcsolat, annak minden eldnyével és problematikajaval.

7.4 indikator: A didakok érdekében onalléan, tudatosan
és kezdeményezden egyiittmiikodik a kollégakkal, a
sziilé6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

7.7 indikator: A szakmai munkak6z6sség munkajaban
kezdeményezden és aktivan részt vallal.
Egyittmiikodik pedagogustarsaival kiillonb6z6
pedagégiai és tanulasszervezési eljarasok (pl.
projektoktatas, témanap, linnepség, kirandulas)
megvaldsitasaban.

A pedagégusokkal szemben elvaras az iskola
hagyomanyos rendezvényeinek (Kamarazene tabor, Zene
vilagnapja hangverseny, tanari hangverseny, Zenés
adventi vasar, Karacsonyi hangverseny) szervezésében,
annak lebonyolitasaban valo aktiv, épito jellegii részvétel.

Realis onismerettel
rendelkezik-e? Jellemzé-e ra
a reflektiv szemlélet?
Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e
onreflexiora? Képese
onfejlesztésre?

7.5 indikator: A megbeszéléseken, a vitakban, az
értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai
allaspontjat, a vitakban képes masokat meggyo6zni, és
6 maga is meggy6zheté.

7.3 indikator: Nyitott a sziil6, a tanuld, az
intézményvezetd, a kollégak, a szaktanacsadé
visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai fejlédése
érdekében.

Napi, tanorai gyakorlataban értelmezi, felhasznalja kornyezete
visszajelzéseit.
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7.6 indikator: Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott Az egyéni hangszeres 0ran nem értelmezhetd.
feladatait, problémait 6nalléan, a szervezet miikodési Az esetleges problémadkat az adott Ggyben kompetenciaval
rendszerének megfelel6 modon kezeli, intézi. rendelkezének kell kezelni és megoldani.

Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlodésért

A pedagégus a pedagoégusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre hatd tarsadalmi folyamatok, jogszabalyok és etikai normak ismeretében képes
meghatarozni és rendszeresen Ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallalasat.

Torekszik onismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének megbrzésére, és ehhez nyitott a kdrnyezet visszajelzéseinek
felhasznalasara. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatasat, s ezek alapjan reflektiv modon térekszik tevékenységének javitasara,
szakmai felkészlltségének folyamatos fejlesztésére.

Képes a szakmai informacioforrasok megtalalasara, értelmezésére, felhasznalasara és ezek kdzvetitésére.

Szaktargya, valamint a neveléstudomany kutatdsi médszereinek ismeretében képes az iskolai munkara vonatkoz6 kutatdsokban, fejlesztésekben valo
részvételre, akciokutatas tervezésére és lebonyolitasara, a kutatasi eredmények értelmezésére és alkalmazasara nevel6-oktaté munkajaban.

Kulcsjellemzék:
A pedagogus

. sajat magara is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlédés, tovabblépés igényeét.
. pedagogiai kérdésekben tajékozott, koveti a szakmaban torténteket.

. munkajaban kezdeményez6 és felelésségteljes

. munkajaban pontos és megbizhato.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:
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Onértékelési szempontok

Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
pedagogusaira vonatkozo bels6 intézményi elvarasok

Sajat magara vonatkozéan
hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés, fejlédés,
tovabblépés igényét?

8.2 indikator: Sajat pedagégiai gyakorlatat folyamatosan
elemzi és fejleszti.

Tanorai gyakorlataban a ndvendék inspiralasara, fejleszti
metodikai eszkoztarat.

8.3 indikator: Tudatosan fejleszti pedagdgiai
kommunikaciojat.

A hagyomanyos tanari szerep helyett a ,,segitd” funkciot
alkalmazza, hasznalva az egyéni oktatas intimitasat.

8.1 indikator: Tisztaban van szakmai felkésziiltségével,
személyiségének sajatossagaival, és képes alkalmazkodni
a szerepelvarasokhoz.

A tandrai kommunikacidoban megjelenik magabiztos
szakmai tudasa, de rugalmasan alkalmazkodik a ndvendék,
illetve a pillanatnyi szituacid igényéhez.

Mennyire tajékozott
pedagdgiai kérdésekben,
hogyan koéveti a szakmaban
torténteket?

8.4 indikator: Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és
a pedagodgia tudomanyara vonatkozé legujabb
eredményekrél, kihasznalja a tovabbképzési
lehetéségeket.
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8.6 indikator: Rendszeresen tajékozodik a digitalis
tananyagokrol, eszk6zokrdl, az oktatastamogatoé digitalis
technolégia legujabb eredményeirdl, konstruktivan
szemléli felhasznalhatésagukat.

A megismert uj eredmények, modszerek lehetdség szerint
megjelennek napi gyakorlataban.

A megismert ij eredmények, moédszerek lehetéség
kapcsan elvaras, hogy a pedagogus lehet6ség szerint
torekszint azok a tantestiilet széles korében valo
ismertetésre és elosegiti a jo gyakorlatok intézményi
szintii alkalmazasat.

8.9 indikator: Aktiv résztvevdje az online megvalésulé
szakmai egyiittmiikodéseknek.

8.7 indikator: El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az
intézményen kiviil is.

Elvaras, hogy a pedagodgus a helyi k6z6sségekkel,
tarsiskolak pedagdgusaival egyiittm(ikdodve torekszik a
tudasmegosztasra és a k6zos szakmai kezdeményezések
megvaldsitasara.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezbképessége,
felelésségvallalasa a
munkajaban?

8.5 indikator: Munkajaban alkalmaz 4j modszereket,
tudomanyos eredményeket.

Nem sablonokban gondolkozik, a megismert 4j
eredményeket, modszereket adaptalja sajat napi
gyakorlatahoz.

A pedagogussal szemben elvaras hogy a folyamatosan
megujulé szakpedagogiai eszkoztarat és fejlesztési
gyakorlatokat alkalmazza az intézményi munkaja
soran.

8.8 indikator: Részt vesz intézményi innovacioban,
palyazatokban, kutatasban.

Az intézmény pedagodgusaival szemben elvaras, hogy
személyi informacids kapcsolatrendszerét felhasznalva
segitse az intézményi innovacid és palyazati forrasok
felkutatasat. Az ezekkel kapcsolatosan szerzett
informdcioit és egyéni javaslatait az intézményvezetdvel
ossza meg.
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1.b. sz. melléklet - az iskola vezetéjére vonatkozé intézményi elvarasok

A vezet6i Onértékelés teruletei
A tanulas és tanitas stratégiai vezetése e€s operativ iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulas tamogatasa. A vezetd szerepe, hogy tdamogato tanulasi kérnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény
forrasait erre a célra hasznaljak fel. Mint iranyité szakember, els6dleges feladatai k6zé tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasa és
menedzselése, valamint a tanuldszervezet kialakitasa, fenntartasa és fejlesztése - fékuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetének mindezek alapjan a kdvetkez6kben megjelolt tevékenységeket kell ellatnia: Iranyitania kell az értékkdzpontu nevelés, tanulas és tanitas folyamatat.
Miutan létrehozott egy magas elvarasokat tamaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi kdrnyezetet, valamint tanulasi folyamatokat, a tanulas kulturajat és a
teljesités lehet6ségét is meg kell teremtenie mindenki szamara. A tanulas és a tanitas legjobb mindségét egyutt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni egy
olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és a tanitasi folyamatok nyomon kévetése, attekintése, értékelése. A vezetének
biztositania kell mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhat6 értékelési rendszereket hozzanak létre vagy vegyenek at, hasznaljanak megfeleléen. A
vezetdnek be kell épitenie és folyamatosan alkalmaznia kell a sajat gyakorlatdban mind a mar létez6, megalapozott pedagdgiai és andragdgiai modelleket,
elméleteket, mind pedig az uj oktatasi trendeket és innovaciokat. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkdzelitést a tanulasban és
tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzék:
. A vezetbnek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanitas a tanuldi teljesitmény javulasahoz vezessen.
. A vezetdnek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturajat, a fejlédés elésegitése érdekében.
. A vezetbnek biztositani kell, hogy a tantervben feltlintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanuléjanak igényét.
. A vezeté munkajaban térekszik egy befogado tanulasi kérnyezet kialakitasara.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:
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A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
vezetdjére vonatkozo intézményi elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy
a tanulas a tanuloi
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai
folyamatként kezeli.

Egyiittmilikodik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran
elsdésorban a tanuléi eredmények javitasara helyezi a
hangsulyt.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére
osszpontosité nevel6—oktaté munkat var el.

Utazé gyégypedagogusi halézatot miikodtetsé intézmény
vezetdje esetén, az integraltan nevelt, oktatott
gyermekek, tanulék eredményesebb, hatékonyabb
ellatasanak érdekében konstruktiv egyuttmiikodés a
befogadé intézmény vezetdjével.

A Vezet6i Palyazatban (tovabbiakban VP)
megfogalmazottak szerint ELVARAS: hogy a vezetd,
mint a nevelbtestilet tagja: tevékenyen részt vegyen a
Pedagdgiai Program (tovabbiakban PP) kidolgozasaban,
valamint a sziikségessé valo felllvizsgalatokban,
maodositasokban.

ELVARAS (VP): A tanévenként elkészitendé
tagintézményi belsé dokumentumok jogkdveté
kidolgozasa * ELVARAS (VP): Olyan program
kialakitasa, amelyben minden gyermeknek sikerul
kibontania sajat személyiségét, értékeit. Egyarant fontos
a szellemi értékek kibontakoztatasa mellett a testi és az
érzelmi nevelés. Mindehhez olyan iskolai Iégkort
teremtése, amelyben a felnétt, a gyermek jol érzi magat,
ahol az emberi, a tarsas kapcsolatok a kolcsonos
tiszteleten alapulnak, ahol minden tanulo teljes értéki
emberként élheti meg 6nmagat, a kiléndsségét, a
massagot is elfogadva.

ELVARAS: Az PP alapelvek érvényesitése a

tagintézményi nevel6-oktaté munka egész teriiletén:

— egyéni banasmad elve.
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Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi miik6dést befolyasol azonositott,
osszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznadlja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében,
kiilonésen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi
eredményességrol szol6 informacidkat, a kozponti
mérési eredményeket elemzi és levonja a sziikséges
szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuléi teljesitmények folyamatos
mérésén alapulé egyéni teljesitmények

osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo6 fejlesztése
érdekében.

A VT-ben és a munkatervben (MT) is megfogalmazott

ELVARAS: minden habilitaciét-rehabilitaciot végzd
gyoégypedagogus a sajat innovacidban kidolgozott egyéni
fejlesztési rendszerrel dolgozzon, az ugynevezett j6
gyakorlatunkkal, mely ,Tanulasban akadalyozott tanuldk
differencialt, egyéni fejlesztése” cimmel elérheté a
http://kosar.educatio.hu oldalon is
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Hogyan biztositja a

fejlesztd célu értékelést,
visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi
gyakorlataban?

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulék
értékelésének kozos alapelveit és-kévetelményeit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszt6
jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu
visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultaraba.

A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezet6 sajat
értékelési gyakorlataban is.

A PP-ban megfogalmazott alapelvek kdzétt olvashaté ELVARAS:
Folyamatos ellendrzés és értékelés elvének alkalmazasa.

A HT-ben megfogalmazott ELVARAS: A nevel6k a tanulék tanulmanyi
el6menetelének és teljesitményének értékelését, mindsitését
elsésorban az alapjan végzik, hogy a tanuléi teljesitmény hogyan
viszonyul az iskola helyi tantervében el8irt kovetelményekhez. Emellett
figyelembe veszik azt is, hogy a tanuld képességei, eredményei hogyan
véltoztak — fejlédtek-e, vagy hanyatlottak — az el6z6 értékelés ota. Az
ellenérzés és értékelés csak akkor tolti be szerepét, ha folyamatos,
objektiv és elére meghatarozott, és az ismertetett kovetelményeken
alapul, figyelembe veszi a tanulé egyéni képességeit.

A MT-ben megfogalmazott ELVARAS: A rendszeres ellenérzésekkel,
pozitiv megerdsitésekkel, értékelésekkel, a szabalyok tudatos
betartatasaval gyermekeink szocializacios képességeinek fejlddésének
segitése, a felnbttek személyes példamutatasaval megtamogatva.

Az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint ELVARAS, hogy a

vezetl ellatja belsd ellenérzéssel kapcsolatos feladatait és az
ellendrzés tapasztalatait felnasznalja nevelési értekezleteken,
tantestiletei értekezleteken, jutalmazasoknal, az év végi
ertékelésénél.

Hogyan gondoskodik arrél,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és
osszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kévetelményeinek
teljesitését valamennyi tanulé szamara, a tanulék
képességeinek megfeleléen.

Miikodteti a tanulasi-tanitasi, médszerek
bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az
eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok
tanulasi-tanitasi folyamatba valé bevezetésére.

A VP-ban és a MT-ben is megjelené ELVARAS, hogy a vezet6
vezetbi tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok és szakmai
dokumentumok ismeretében és azoknak megfelelve tervezi,
szervezi. A MT mellékletét képezd Eseménynaptarban megjelolt
hataridékre kéri a kidolgozott tanmeneteket jovahagyasra.
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Hogyan miikédik a = J|ranyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak
differencialas és az adaptiv kialakitasat célzé tanulastdamogaté eljarasokat, a

oktatas az intézményben és hatékony tanuléi egyéni fejlesztést. A VP-ben olvashato tobbek kozott a s_peciélis_ ’célok kozott
4t tanitasi korlataban? megfogalmazva, hogy ELVARAS: a differencialt,
sajat tanitasi gyakorlataban?

szlkségletekhez igazodé segitségnyujtas a képességek
fejlesztése soran, a hianyosan miik6dé képességek
korrekcidja valamennyi terileten és osztalyfokon, a terapias
eszkdzok, eljarasok alkalmazasa.

= Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé
tanulok specidlis tamogatast kapjanak.

= Nyilvantartja a korai intézményelhagyas
kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoéi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése
érdekében.

A 2014-15-6s tanévrdl szold beszamold tartalmazza a
lemorzsolddasnak kitett tanuldk adatait.

A valtozasok stratégiai vezetese és operativ iranyitasa

A vezet6 feladata, hogy az intézményben kdzdos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki értelmezni tud, és amelyek mindenki tevékenységének részévé

valhatnak. A jov6kép kialakitdsa, a megvaldsitasara iranyuld stratégiaalkotas és a szervezet kiuldetésének tisztazasa a vezetd szerepének és munkajanak
kulcselemei.

A vezetének képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a k6z6s munkanak a folyamatat, melynek soran megsziletnek a mindenki altal elfogadott értékek
és a jovokép. A vezetbnek hatékony kommunikacidjaval és tamogatasaval kell elérnie, hogy ezek az értékek beépilhessenek a tevékenységekbe.

A megvaldsitdas szakaszaban kdvetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket szervezeti szinten meghataroztak a jovékép elérésével
kapcsolatban. A vezetd eredményességének kulcsa az is, hogy a jovéképhez vezetd uton mind maganak, mind pedig munkatarsainak képes legyen sziikebb
és tagabb célokat kijeldIni. Ehhez tisztaban kell lennie a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban all6 ellenallast.

A vezetbnek létre kell hoznia nyomon kdvetd, attekints, értékeld rendszereket, majd ezek hasznalataban aktivan részt kell vennie. A vezetének tudnia kell
reagalni a bels6 és a kuls6 értékelés eredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelje az Osszetettséget és a kaoszt. Alapvetd elvaras vele szemben, hogy
folyamatosan tajékozodjon és tajékoztasson az Uj oktatasi trendekrél, szakpolitikai valtozasokrdl, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is.

Azért, hogy az iranyokat, célokat meghatarozza, és fenntarthatéan mikodtesse a szervezetet, fel kell térképeznie a kérnyezeti és a fenntarthatosagi tényezéket

(pl. elemzd eszk6zok alkalmazasaval). A vezetdnek képesnek kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a teruleteket, amelyek fejlesztheték az

intézményben. Biztositania kell a kozdsen kitlizott iranyok felé valo haladast, mikézben egy atlathatoé tanulasi kulturat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben.
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Kulcsjellemzdk:

. A vezetbnek tudnia kell k6zds értekeken alapuld jévdképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a
tanuloi eredmények javitasa.

. A vezetd mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kdvet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki szamara megvaldsithato lépéseket
kinal.

. A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai Iépéseket tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan reagal.

. A vezet6 egy valtozasokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot létesit a valtozasban érintett szereplékkel.

. A vezetd megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A terllethez kapcsolodo dnértékelési szempontok és elvarasok:

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola

Onértékelési szempontok Elvarasok vezet6jére vonatkozo intézményi elvarasok
Hogyan vesz részt az intézmény = A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe ELVARAS: Vezet6i Program tartalmazza az intézmény
jovékeépének kialakitasaban? veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, kulsd és bels6 kérnyezetének, a folyamatban lévé és

varhato valtozasoknak figyelembe vételét a feladatok

tervezésében, ezekkel reagal is rajuk, valamint

dsszhangban vannak a PP alapelveivel, cél és

= Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, | foladatrendszerével is.
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
épiulését.

= Az intézményi jovOkép, és a pedagodgiai
program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéoképpel
fejlesztdé 6sszhangban vannak.

a folyamatban lévo és varhato valtozasokat.
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Hogyan képes reagalni az = Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsd A VP-ban és a MT-ben olvashaté, hogy ELVARAS: a
intézményt éré kihivasokra, valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri | betervezett célok és feladatok meghatarozasanal

valtozasokra? a valtoztatasok sziikségességének okait. figyelembe veszi a szilkséges valtozasokat, ismeri az
. . L e A okait, reagdl rajuk. Valtoztatdsokat megszervezi,
= A valtoztatast, annak sziikségességét és S -, ;
A . . ., megtervezi, értékeli és végrehajtja. Munkaértekezleteken
folyamatat, valamint a kockazatokat és azok

elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a kollegait tajekoztata.
felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbol fejlesztésre

= Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvalésulasat.
= Rendszeresen meghatarozza az intézmény

szorulnak?
= erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a
kiilsd intézményértékelés eredményét.
Milyen lépéseket tesz az intézmény = |ranyitja az intézmény hosszu és révid tavua
stratégiai céljainak elérése terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
érdekében? biztositja azok megvalésitasat, értékelését,

tovabbfejlesztését

= A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladat meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

= A feladatok tervezése soran a neveldtestiilet
bevonasaval a célok elérését értékeli, és a
sziikséges lépéseket meghatarozza, célokat
vagy feladatokat médosit.
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Hogyan teremt a kérnyezete felé és = Folyamatosan informalja kollégait és az

a valtozasokra nyitott szervezetet? intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra
az 6nallé informaciészerzésre (konferenciak,
eléadasok, egyéb forrasok).

= Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanulastanitas eredményesebbé tételére
irdnyulé kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetének meg kell ériznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzeés iranti motivaciojat. Tudataban kell lennie a szerepével jaré etikai és erkolcsi
aspektusoknak. A sikeres vezetSk személyiségjegyeinek a megismerése segitheti a vezetbket sajat fejlédésikben. A vezet§ hatékonyan kommunikal a
kilénbdz6 médiakon keresztil. Olyan tulajdonsagok, mint az optimizmus, felelésségvallalas, megbizhatésag, az elszamoltathatésag megértése, a tényeken
alapul6 dontéshozatali képesség, vallalkozokészség, eltdkéltség, fogékonysag, kdvetkezetesség a masokkal valé munkaban, 6nallésag, tudatossag, hitelesség,
kreativitds, mind a sikeres intézményvezetés kulcstényezéi. Onismeret és 6nértékelés, a sajat erésségeik, a személyes és szakmai fejlesztheté teriiletek
ismerete, valamint a kritikus dnreflexié képessége teszik lehetévé a vezetd szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfelel6 kezelését.
A vezetbnek tudnia kell kezelni a benne 1évd belsé feszlltséget.

A vezetbnek be kell épitenie a sajat gyakorlataba mind a mar létez6, megalapozott pedagdgiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az uj oktatasi
trendeket és innovacidkat, azok folyamatos alkalmazasaval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkdzelitést a tanulasban és a
tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzék:

. A vezet6 kritikusan reflektal a sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha sziukséges) felllvizsgalja sajat dontéseit (dnreflexio és
onértékelés).

. A vezet6 folyamatosan fejleszti az interperszonalis er6sségeit, és igyekszik legyézni a gyengeségeit (interperszonalis fejlédés).
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. A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovéképét megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék
(szakmai stratégiai és operativ vezetdi fejlesztés).

. A vezet6 felismeri az oktatashoz kotédoé erkdlcsi és etikai kdrilményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jaro
felel6sséget (etikai és erkolcsi fejlédés).

. A vezet6 hatékonyan kommunikal, valamint mélyen elkdtelezett a tanuldk oktatasa, a tanarok és dnmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony
kommunikacio és elkotelezédés).

A terllethez kapcsolddd dnértékelési szempontok és elvarasok:

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola

Onértékelési szempontok Elvarasok vezetdjére vonatkoz6 intézményi elvarasok
Hogyan azonositja erésségeit, = Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és
vezetdi munkajanak fejlesztendé eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.
terileteit, milyen az onreflexioja? * Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a

kollégak véleményére.
= Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
= Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetdi = Az onreflexié soran feliilvizsgalja, elemzi egy-
tevékenységét, hatékonysagat? egy tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit,
szilkség esetén valtoztat.

= Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
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Milyen mértékii elkotelezettséget
mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tanari szakma és az iskolavezetés
teriiletein rendelkezik az uj szakmai
informaciodkkal, és boviti azokat.
Folyamatosan fejleszti vezetdi
felkésziiltségét, vezetdi képességeit.
Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaciéja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a
vezet6i programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atiitemezéseket?

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi
palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelébtestiilet és valamennyi
érintett szamara.

A vezetdnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait minéségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetd legtdbbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az onreflexiod
segitségeével), illetve hogy milyen médon hasznositsa az intézményi 6nértékelést. A humaneréforras-fejlesztés és -menedzsment terileten iranyitja a munkaerd
toborzast, a kivalasztast, a betanitast és a mentoralast, a monitoring és értékelés mdodszereinek, technikainak ismeretével és alkalmazasaval az 6nértékelést.
Ahhoz, hogy az intézmeény a kitlzott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében hogyan
mozgdsitsa. Masok menedzselése soran magas szintl etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsagossag ismerete és
alkalmazasa tamogatja az intézményvezetét személyes és szakmai kapcsolatainak kiépitésében. Az egyenlbéség és méltanyossag alapelveinek
figyelembevételével kell cselekednie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, id6ben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy
kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és a jo gyakorlatok atadasat. Ahhoz, hogy fejlessze az intézmény helyi k6zsség altali tamogatottsagat, hatékony

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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partnerségeket kell megalapoznia és fenntartania. A vezetének tudnia és értenie kell, hogyan alakitson ki olyan kortlményeket, melyekben a kollégait éré
stressz jelent6sen csokkenthetd. Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve, hogy ezek el6fordulasat hogyan csokkentse.

Képesnek kell lennie a feladatok delegalasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepcidjat.

Kulcsjellemzdk:

A vezet§ inspiralja, motivalja és 6sztonzi a kollégait és a tanuldkat, valamint tAmogatja 6ket abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az
oktatasban megjelend kihivasok elé (inspiralo vezetés).

A vezeté megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A vezet6 a kdzds/megosztott vezetés kildonbdzé formaira épitve hatékony csapatmunkat teremt, koordinal, és ebben részt is vesz (csapatépités
és megosztott vezetés).

A vezet6 biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmeény és mas érintettek az igényeiknek és a velik szemben tamasztott kdvetelményeknek
megfeleld szakmai tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés).

A vezetbnek feladata, hogy a pedagogusokat a szakirodalom kritikus olvasasara 0szténdzze a tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

A vezetd dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel (masok szempontjait és a kulonb6zé tarsadalmi és kulturalis
sokféleségbdl adédé nézépontokat figyelembe véve) (kommunikacio és kdzds dontéshozatal).

A vezetd elfogado, pozitiv kdrnyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a kdzds célok elérésére nyitott, tamogatd kulturat alakit ki, betartva az
erkolcsi és etikai normakat masok vezetése kdzben (intézményi Iégkor és erkodlcsi szempontok).
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A terllethez kapcsoldodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
vezetdjére vonatkozo intézményi elvarasok

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a vezetétarsaival,
kollégaival?

A munkatarsak felelé6sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezetétarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen
a human eréforras
ellenérzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé
intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer
intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében;
Részt vallal a pedagégusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszto
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja és
batoritja az intézményvezeto a
munkatarsakat?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében,

Osztoénzi a nevelétestiilet tagjait Snmaguk
fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal
az egyének erésségeire épit.
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Hogyan tud kialakitani
egylittmiikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak k6zott?

Aktivan miikodteti a munkakézosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen
beliili egyiittmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabdl vezetdi tanacsado
csoportot miikodtet (torzskar, tagabb korii vezetés —
példaul munkak6z6sség-vezetdk, egyéb
kozépvezetdk, sziili képviseldk stb. - bevonasaval).

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, médszertani
tudasra van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak-szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilé6nb6z6
formait.

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allé
humanerdéforrassal, hogyan
kezeli a sziikséges valtozasokat

(bbvités, leépités, atszervezés)?

Rendelkezik humaneréforras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bévités, leépités,
atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi
folyamatok, valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.
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Hogyan vonja be a vezet6 az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran
megjelené dontésekbe, dontések el6készitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja
az érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit

figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas, pozitiv
klima és tamogaté kultura
megteremtése érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszeriien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
tanulasi folyamatot tamogatoé rend jellemzi. (példaul
mindenki altal ismert és betartott szabalyok
betartatasa).

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az ujszerii 6tleteket.
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Az intézmény strategiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetbje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kovetkez6 kulcsfontossagu felelésségi koroket és szerepeket kell
betdltenie: biztositania kell, hogy az intézmény lGzemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hataskoérének megfeleléen toérténjen, tovabba
gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolodd adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. A vezetdnek hatékonyan kell
beosztania masok és dnmaga munkaidejét, és felugyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménymiikodés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagu kompetenciaja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan
mikddhessen. Az vezetdnek — hatas- és jogkdrének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénzugyeinek
hatékony menedzselését, emellett hatékony munkaer6é-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és az
informacidaramlast. A vezetének tudnia kell id6beosztasa alapjan feladatait priorizalni (egyuttal megtartani j6zan itél6képességét). Tudnia kell |étrehozni és
fenntartani hatékony, gazdasagos és hatasos adminisztracios rendszereket, valamint tudnia kell déntési jogkéroket delegalni, és feladatkoroket elemezni.
Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egylttmikodni a kilsé partnerekkel, és képes legyen egyltt dolgozni helyi, regiondlis rendszerekkel, a
hatdsagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal.

Kulcsjellemzdk:
. A vezetd elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve kezeli az intézményi eréforrasokat, beleértve a human, pénzigyi,
technoldégiai, fizikai stb. eréforrasokat.
. A vezetbnek fontos az intézmény arculata, megitélése és arra térekszik, hogy az iskolarél pozitiv képet alakitson ki.
. A vezet6 hatékony id6- és eréforras-menedzsmentet biztosit.
. A vezetd a rendszer iranyelveit betartva iranyitja, és atlathatéan menedzseli a munkafolyamatokat.
. A vezet a belsé és a kiilsd partnereket bevond kommunikaciot alkalmaz.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
vezetdjére vonatkozo intézményi elvarasok

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az
intézmény mikodését befolyasolé jogi
szabalyozok valtozasait.

A pedagoégusokat az Oket érintd, a
munkajukhoz szilkséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetd a tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle
kommunikacioés eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.)
miikodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerii kommunikacién alapul.

Hogyan torténik az intézményi
eré6forrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszko6zok,
fizikai kérnyezet)?

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast
valésit meg. (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilése, stb.)

Hataskorének megfelel6en megtorténik az
intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsagos

miikodtetésének megszervezése (példaul

tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6z06k).

Hogyan biztositja az
intézményvezet6 az intézményi
miikédés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miikodtet.
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Hogyan biztositja az intézményi = Szabalyozassal biztositja a folyamatok

folyamatok, dontések nyomonkovethetéségét, ellenérizhetéségét.
atlathatosagat?
= Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.

Milyen, a célok elérését = Személyesen kbzremiikédik az intézmény partneri
tamogaté6 kapcsolatrendszert korének azonositasaban, valamint a partnerek
alakitott ki az intézményvezet6? igényeinek és elégedettségének megismerésében.

= Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul
DOK, iskolaszék) torténé kapcsolattartasban.

= Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen
hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval az emberi,
pénziigyi és targyi eré6forrasok biztositasa
érdekében.

1. c. sz. melléklet az iskola intézményre vonatkozo intézményi elvarasok

Az intézményi onértékelés terlletei

Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és a kilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program). A
stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rdgziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terulet értékelése soran elsGsorban tehat a pedagodgiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztositd els6sorban
pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és szikséges korrekcidk
elvégzésének hatadsossagat, fejleszté jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzdk:
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. Az intézmény pedagodgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése és
ertékelése soran a tanuldi alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

. Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelel6 informaciokat
szerez be, és bevonja az intézmeény kilsé és belsd partnereit.

. A tervek megvaldsitasa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalésitasat szolgalja.

. Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

. Az intézményben miikddé ellenbrzési rend alapjan a tervek megvalédsitasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhaté.

. Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Pedagogiai folyamatok — Tervezése

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola

Onértékelési szempontok Elvarasok Yy . PR
intézményre vonatkozé belsd intézményi elvarasok

Hogyan valésul meg a
stratégiai és operativ
tervezés?

= Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai
és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

= Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény miikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerépiaci és mas kiils6 mutaték
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(példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovoébeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idében megtorténik.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti
egyuttmiikodés.

Megtorténik a tanfeliigyeleti ellenérzések
eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv
feliilvizsgalatabol, valamint a tovabbi ellenérzésekbdl,
intézkedési tervekbdl szarmazé informaciok
feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az
onértékelést kovetd o6téves intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakoz6sségek terveivel.

A fenntarté mellett az intézmény mikodtet6jével is
biztositott a jogszabaly szerinti egylttmikodés.

A munkakoz6sség-vezet6k a munkakdzosség pedagdgusainak
részvételével elkésziti a tanszak éves munkatervét. Elvaras,
hogy az intézmény éves munkatervének elkészitése az
intézmény rovid- és kozéptavu céljainak figyelembevétele
mellett a tanszakvezetSk terveinek beépitésével torténjen.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvalésulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon koévethet6.
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Pedagodgiai folyamatok - Megvalésitas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
intézményre vonatkozé specifikus intézményi elvarasok

Hogyan térténik a tervek
megvalositasa?

A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 5 éves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagoégiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalésitasa a pedagoégusok, a
munkak6zosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulécsoportra tervezett egymasra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulék és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalésitasanal a

diakénkormanyzat intézmeénylnk esetében nem relevans, mert

az alapfoku miivészeti iskola esetében az iskolatipus
jellegébél adodoan kevésbé értelmezhetd.

Milyen az intézmény
miikodését iranyito éves
tervek és a beszamoldk
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik
a kovetkez6 tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

A beszamolok Uitemezése félévente torténik és ezalapjan a
tanév soran folyamatosan felllvizsgalatra kerul az éves
munkatervben megfogalmazott feladatok Utemezése,
esetleges korrekcioja.
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Milyen a pedagégusok éves = A stratégiai és operativ dokumentumokban

tervezésének, és a terv megfogalmazott célok, feladatok — a csoport, valamint a

tényleges megvaldsulasanak a i i . , . L.

viszonya? s-ajatos nevel’eS| |genyu- tanulok egyéni a’dottsagalt )

figyelembe véve — megjelennek a pedagégus tervezo

munkajaban, és annak liitemezésében.

= A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

= A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6 a
tanmenetekben, egyéni fejlesztési tervekben,

naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

Pedagdgiai folyamatok - Ellenérzés

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola

Onértékelési szempontok Elvarasok intézményre vonatkozé specifikus intézményi elvarasok

Hogyan miikédik az

ellenérzés az intézményben? * Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenérzést végeznek.

= Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6z6kkel
ellenédriz.

= Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

= A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, sziikkség esetén korrekciét hajt végre.

= Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az
intézményi 6nértékelésben.
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Az 6nértékelésben érintett pedagogus az ellenérzések
megallapitasainak (eré6sségek, fejleszthetd teriletek)
megfelel6en onfejlesztési tervet készit, a sziikséges
feladatokat Gitemezi és végrehaijtja.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Mivészeti Iskola
intézményre vonatkozo specifikus intézményi elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik.

Az intézményi 6nértékelés elvégzésére az intézmény
munkacsoportot szervez.

Az 6nértékelés soran tények és adatok alapjan
azonositjak a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet miikodésével 6sszefiiggo erosségeket,
fejlesztheto teriileteket.

Az 6nértékelési folyamatban felhasznaljak a
munkatarsak, sziilok, és a kiilsé partnerek (fenntarté és
mas partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellendrzések soran sziiletett
eredményeket elemzi és értékeli (Id. Eredmények
teriilet).

Az alapfoku miivészeti iskola jellegébél adédoan a
tanulok nem tankotelezettséget teljesitd tanuldi
jogviszony keretében végzik mivészeti
tanulmanyaikat, ezért az eredmények terilet
vizsgalatakor fontos indikator a ,kimaradd”
ndvendékek szama és okainak vizsgalata, valamint az
alapfoku mlvészeti alap- és zarovizsgat tett tanuldk
szama.
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Milyen a pedagoégiai
programban meghatarozott
tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik
A tanulok értékelése az intézmény szabalyzé6
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.

Az intézményben a tanuloéi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldk az alapfoku mivészeti iskolaba torténd felvételi
soran az adott szakra vonatkozd képességvizsgalaton
esnek at. A tanuldk egyéni fejlédésének értékelése félévi
és év vegi vizsgan torténik. A képzés sajatos jellegébdl
adédoéan a tanszaki hangverseny is a mérés egyik fontos
eleme.

A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfeleléen torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékel6 napléban nyomon
kovethetd.

A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének.

A szilék/gondvisel6k felé torténd visszacsatolas fontos
eszkbze a tanszaki hangverseny, melynek keretében egy
tanszak Osszes ndvendéke szamot ad félévente egy
alkalommal fejlédésérdl. Emellett egyéb tematikus
hangverseny és zeneiskolai rendezvények adnak alkalmat
a ndvendékek bemutatkozasara.

Pedagogiai folyamatok — Korrekcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
intézményre vonatkozé specifikus intézményi elvarasok

Mi torténik az ellenérzés
eredményeivel?

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, médositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
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Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?
(Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés
pedagodgus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa. Ezt kévetéen az intézmény
a mérésiértékelési eredmények fliggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol
sz0l6 informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonés tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6
gyakorlatok gyiijtése, segitd bels6 (6tletek, egyéni
erésségek) és kiilso eroforrasok (példaul palyazati
lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kdzosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkészultnek kell
lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara
(kiemelt figyelmet igényl6 tanulok). A kézosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes kompetenciainak fejlesztésével

0sszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzék:
. Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése.
. Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka keretei az egyes tanulok személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével

kertlnek kialakitasra.

. Megfelel6 modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és miikddtetése, példaul a tehetséggondozas és a

felzarkoztatas.

Személyiség- és kbzbssegfejlesztes
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. Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kildonbdz6 szocidlis hatterl, képességi és érdeklédési tanuldk egyitt
tanulasat szolgaljak.

. Az intézményben a tanuldi kozosségek tevekenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kulsé partnerek bevonasa is.

A terllethez kapcsolodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendék.
Személyiségfejlesztés

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Mivészeti
Onértékelési szempontok Elvarasok Iskola intézményre vonatkozé specifikus
intézményi elvarasok

Hogyan valésulnak meg a = A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben
pedagdgiai programban kovethetok az eredmények (kiilonos tekintettel az Elvaras, hogy beszamolokban és az intézményi

régzitett osztalyfonokok teveékenysegére, a diak-6nkormanyzati dnértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilénds

személyiségfejlesztési munkara, egyeni fejlesztésre). L . tekintettel az fétargytanar tevékenységére, egyéni
feladatok? = Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az fejlesztésre)

iskolat.

Hogyan ismerik meg az
egyes tanuldk személyes és = Avizsgalatra alkalmas médszereket, eszk6zoket,

szocialis készségeit, technikakat hasznalnak az intézményben erre a célra.
képességeit?

Hogyan fejlesztik az egyes = Afigyelem kézéppontjaban a tanulék - .. (L eres P .
tangu):ék szjemé|yes ésgy kulc?sykompetencl:i’ginalj( fejlesztése all. E.I.varas’,’ hogy novendek' fotargytanar’a es az egy’eb
coclcaposigeh | * Apedasoqu modeotn i ods | [Sosteiadon ot gl
(kiilonos tekintettel a kiemelt személyes és szocialis képességek fejlesztésére. KB5S néve):/ndékek egyéni fejlesztésének

figyelmet igénylé tanuldkra)? = A pedagogusok megosztjak egymassal eziranyu

médszertani tudasukat. elémozditasa érdekében.
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A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik,
s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre

A fejlesztés megvalésulasa nyomon kévethetd
o azintézmény dokumentumaiban,

o a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran
kiviili tevékenységek),

o DOK programokban.

Hogyan torténik a tanulék
szocialis hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igénylé tanulék mindegyikénél
rendelkeznek a pedagégusok megfelelé informaciokkal,
és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktato
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérdl.

Az intézmény tdmogaté rendszert
miikodtet:

o Felzarkoéztatast, egyéni
megsegitést célzé
egyéni/kiscsoportos foglalkozast
szervez.

o Integracios oktatasi modszereket fejleszt és ezt
be is vezeti.

Elvaras, hogy a szocialis hatranyok lekizdése céljabol
az intézmény tanarai egyéni felkészité/felzarkoztato
foglalkozasokat tartsanak.

Elvaras, hogy a integraciot és a szocidlis készségek

kibontakozasa érdekében a pedagégusok aktiv

kézrem(ikddéssel jaruljanak hozza az intézmény —e

célbdl Iétrehozott programjainak megvaldsitasaban;
= kamarazene tabor

= kamarafoglalkozasok (kérus, zenekarok)
= csoportos hangversenylatogatdsok szervezése

= népzenei tanchaz
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o Képzési-, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket.

o Célzott programokat tar fel.

o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogato halozattal.
o stb.

Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
intézményre vonatkozo6 specifikus intézményi
elvarasok

Hogyan tamogatjak az
6nallé tanulast, hogyan
tanitjak a tanulast?

Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény
pedagébgiai programjaval 6sszhangban torténik a
nevelésioktatasi mdédszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok
megkiilonbdztetett figyelmet kapnak, minden tanulé
statusanak megfelelé specialis megsegitésben részesiil.

Az intézmény pedagdégusai az intézmény pedagdgiai
programjaval és a tanuldk allapotaval 6sszhangban
alkalmaznak korszeri nevelési-oktatasi médszereket,
eljarasokat, technikakat, hasznaljak a tanulas
tanitasanak moédszertanat.

Hogyan toérténik az egyes
tanuléi teljesitmények
értékelése?

Az intézményben a tanulék teljesitményének
értékelése a torvényi elbirasok, a pedagodgiai
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programban megfogalmazottak alapjan egyedi és
fejlesztés-kozpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagogiai programban
meghatarozottak szerint — szamon kéri a tanuléi
teljesitmények pontos feldolgozasat és nyomon
kovetését is.

A fejlesztésben érintett tanuldk esetében az értékelést a
szakvélemény eldirasainak megfeleléen végzik.

Hogyan torténik a tanulék
egészséges és
kornyezettudatos életmodra
nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbdl kdvethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tanérakon,
nyomon kovetheté a tanuléi dokumentumokban.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Elvaras, hogy a pedagdgus nyomon kdvesse a tanuld
zenei tevékenységgel Osszefuggd fizikai allapotat.
Rendellenesség, vagy panasz esetén segitse a kivaltd
okok megszintetéseét.

Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Mivészeti
Iskola intézményre vonatkozé specifikus intézményi
elvarasok

Hogyan segiti az intézmény
a tanulok egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvalodsitja
az intézmény.

A beszamolékbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok
megvalésitasanak eredményei, kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kulturara.
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A tanuldk kozoétti, valamint a tanuldk és pedagégusok
koézotti kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagégusok, valamint a
tanulék ko6zotti folyamatos informaciécserérdl és
egylittmiikodésrol.

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan,
milyen keretek k6zott
valésulnak meg?

Az intézmény kozosségi programokat szervez.
Ko6zosségi programokat szervez a
diakonkormanyzat. A sziil6k a megfelel6 kereteken
beliil részt vesznek a k6z6sségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiléket és az intézmény
dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo
bevondédassal és a didkok onszervezdédésének
lehetéségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.
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Eredmények

Az intézményben folyd neveld-oktatdé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése
redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrél ad informaciét, hogy
milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van szikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet mikodésében.

Kulcsjellemzdk:

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka eredményességét jelzé mutatdkat folyamatosan gydijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriletek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak.

Az intézmeény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kllonos tekintettel a tanuldk tovabbhaladasara és az erre
valo felkészitésre, a tanuldk képességeinek kibontakoztatasara, a tanuldk értékeléseére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetéségekre, a
tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetl tanulok tdmogatasara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara - felhasznalasra keril a fejlesztési tervek
elkészitése soran.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelendék.

Eredmények
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Onértékelési

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola

szempontok intézményre vonatkozé specifikus intézményi elvarasok
Milyen = Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa
eredményességi a tanulastanitas eredményessége.
nmyl:lt\?;(:‘k:: tartanak = Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg
intézményben? az intézményi miikodés szempontjabél
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

= amennyiben az adott intézményben késziil, a
kompetenciamérések eredményei

= tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan

= versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint

= tovabbtanulasi mutatok

= vizsgaeredmények

= elismerések

= lemorzsolodasi mutaték (évismétldk, magantanulok,
kimaradok, lemaradok

= elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagégus,
tanuld) - neveltségi mutatok - stb.

= Az orszagos kompetenciamérésen - amennyiben
relevans,- az intézmény tanuldinak teljesitményszintje
évek o6ta (a hattérvaltozoék figyelembe vételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak a tanulék
képességeinek figyelembe vételével.

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az
intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédéan
kiemelt tantargyak oktatasa eredményes.
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= Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

= Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Hogyan = Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol
hasznositjak a bels6 s2616 informaciok belsé nyilvanossagarél.
és kiils6 mérési . . — . .
, = Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok
eredményeket? R . " e
levonasa és visszacsatolasa nevelétestiileti feladat.
= A belsd és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva
hatarozza meg az intézmény erésségeit és fejleszthetd teriileteit.
= A fejleszthet6 teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz
meg.
Hogyan = Atanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
kiserik figyelemmel = Az intézmény torekszik a kdlcs6nds kapcsolattartas kiépitésére és
a tanulok tovabbi az informaciocsere fenntartasara.
tanulasi atjat? .

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka
fejlesztésére.

Bels6 kapcsolatok, egydittmiikbdes, kommunikacio

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktura all, amely a pedagoégusok szakmai egylttmikoédésén
(munkakdzosségek) alapszik. A nevelS-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien mikédd, folyamatos megujulasra képes, innovativ k6zosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beluli informaciéaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai munkanak.

Kulcsjellemzdk:
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. Az intézmény pedagodgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egyuttmiikddés legfontosabb

elemei.
. A szakmai k6z6sségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-oktaté munka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.
. Az intézmény tervszerlien kialakitott, hatékonyan mikédé kommunikacios rendszert alakitott ki.

A terllethez kapcsolddd dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendék.

Bels6 kapcsolatok, egyittmiik6dés, kommunikacio
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Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
intézményre vonatkozé specifikus intézményi elvarasok

Milyen pedagégus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai
pedagoéguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6
(munkako6zosségek, egy osztalyban tanité pedagégusok
kozossége, fejleszté csoportok).

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

A szakmai k6z6sségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok k6zotti egyuttmiikodésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkako6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvaldsitasanak ellendérzése, értékelése.

Hogyan térténik a belsé
tudasmegosztas az intézményben?

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura
és a szakmai miihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a
munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak.
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Hogyan torténik az = Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios

informacidatadas az rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

intézményben? = Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informaciéaramlas és a kommunikacio.

= Az intézmény él az informacidéatadas szébeli, digitalis és
papir alapu eszkozeivel.

= Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

= Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon
torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

= A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.

Az intézmeény kulsé kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztll felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ 6tleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket,
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ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb/tagabb k6zdsség (szakmai szervezet, telepllés) életében
is.

Kulcsjellemzdk:
. Az intézmény kils6 partneri kérének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.
. Az egylttmikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az

eredmeények visszacsatolasa megtorténik.

Az intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kérnyezet, a szlikebb k6zdsség tamogatasaban, tovabba az intézményben kdzdsségi vagy egyéni szinten megjelenik
a tarsadalmi szerepvallalas is.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Onértékelési szempontok Elvarasok Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
intézményre vonatkozo6 specifikus intézményi elvarasok

Melyek az intézmény = Az intézmény pedagodgiai programjaval

legfontosabb partnerei? osszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

=  Akiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaléi szamara.

71




Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet
az érintett kiils6 partnerekkel az.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az intézkedési tervek kialakitasaba és
megvaldsitasaba az intézmény bevonja kiils6
partnereit.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast
a partnerek az intézmény
eredményeirél?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt
modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény a helyben szokasos moédon
tajékoztatja kiilsé partereit (az

informacioatadas szébeli, digitalis vagy papir
alapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési

lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
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Hogyan vesz részt az = Az intézmény részt vesz a kiilé6nb6z6 tarsadalmi,
intézmeény a kozéletben szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
(telepiilési szint, kozéletben.

jarasiltankeriileti szint,
megyei szint, orszagos
szint)?

= A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a
kiilonb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.

= Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiilénb6z6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és human infrastruktura, ezért kilonésen fontos az adottsagok
koz6tt annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyluttmikdds, motivalé szakmai kdrnyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzdk:

. Az intézmény infrastrukturalis kérnyezete az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen kertl
kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

. Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minéségi neveld-oktaté munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

. Megtdérténik a munkatarsak bevonasa az intézmény doéntési folyamataiba, a dontések elbkészitésébe. A munkatarsak felel8sségqi, illetve
hataskore egyértelmien meghatéarozasra kerllt, és annak alapjan tértént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

. Az intézmény 0sztdnzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintl tanulasi lehet6ségek kihasznalasat, a képzésekben vald
részvételt.

A terllethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:
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A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendék.

A pedagoégiai munka feltételei Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoku Miivészeti Iskola
intézményre vonatkozé specifikus intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az
infrastruktura az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai
program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktiura
meglétét, jelzi a hidAnyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara
fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A kornyezet kialakitasaban
hogyan érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem
szempontjai? (Pl. szelektiv
hulladékgyiijtés.)

A pedagogiai program koérnyezeti nevelésrél sz616
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint
tervezi és valdsitja meg a megfeleld targyi kornyezet
kialakitasat.

A kornyezetvédelmi szempontok megvalésulasat
folyamatosan ellenérzi.

Hogyan felel meg az
intézményi targyi kornyezet a
kilonleges banasmaédot
igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek
megfelelé fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi
eszko6zok.

Milyen az IKT-eszk6zok
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkozeit adekvatan alkalmazza a
nevel6-oktaté munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon
kovethetd.
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A pedagogiai munka feltételei

Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfoka Miivészeti Iskola
intézményre vonatkozé specifikus intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a human
eréforras az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humanerdéforras sziukségletérdl.

A humaneréforras sziikségletben bekévetkezo6 hianyt,
a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté
szamara.

A pedagoégiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatéo munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

A vezeték felkésziiltek a pedagdgiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
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A pedagogiai munka feltételei

Szervezeti feltételek

Melyek a = Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal,
pedagdégustovabbképzés melynek elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az
preferalt iranyai? intézményi sziikségletek és az egyéni életpalya

figyelembe vételével tortént.
= Az intézmény koveti a tovabbképzési programban,
beiskolazasi tervben leirtakat.

Milyen szervezeti kultaraja
van az intézménynek, milyen * Az intézmény vezetése személyesen és aktivan
szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

= Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a
k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

= Az intézményi tervek elkészitése az intézmény
munkatarsainak és partnereinek bevonasaval
torténik.

= Az intézmény alkalmazotti ko6z6sségének
munkajara, egyiittmiikodésére a magas szinti
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

= Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a
jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

= Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, belsé
tovabbképzési konzultaciés programokat
szerveznek.
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Milyen az intézmény
hagyomanyapolo,
hagyomanyteremt
munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,
azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
miikodésében és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

Az intézményben dolgozék és kiils6 partnereik
ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok
teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas,
felelésség- és
hataskormegosztas?

A munkatarsak felelésségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az
intézmény helyi szabalyozasaban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és
csoportok dontéselékészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi
eléirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentait.

77




Milyen a pedagdégusok
viszonya az innovaciéhoz?

Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt
otletekhez, megvizsgalja azok
beilleszthetéségét a fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovacioét
és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézmeényi céloknak valo megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozék vagy a kérnyezet valtozasa,
valamint az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezet6 tevékenységeken. A fenti folyamat az
intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzék:
. Az intézmény a pedagodgiai programjaban kitlzott céljait a kdzponti tartalmi szabalyozékkal (jogszabalyok, NAT, Iranyelvek) ésszhangban
fogalmazza meg.
. Folyamatos az intézmény stratégiai célkitizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.
. A tervek és megvaldsitasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.
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A terllethez kapcsoldodo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az Esztergomi Zsolt Nandor Alapfokua Miivészeti Iskola intézményre
vonatkozo6 specifikus intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg a
Nemazeti alaptanterv céljai a

pedagdgiai programban?

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Nemzeti
alaptantervvel, valamint figyelembe veszi az
Iranyelvekben megfogalmazottakat.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
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Hogyan torténik a
pedagodgiai programban
szereplé kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvalositasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai
programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is keriil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves
intézkedési terv) jol kovethetok a pedagodgiai program
kiemelt céljaira vonatkozé6 részcélok, feladatok, felel6sok,
a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek
elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

A tankonyvek és a tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

2.sz melléklet

Eves onértékelési terv
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